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|.  Proces tworzenia i aktualizacji Strategii

1. Uwarunkowania tworzenia i aktualizacji Strategii

Niniejsza Strategia Rozwoju Powiatu Wroctawskiego do 2020 roku powstata w wyniku
procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego na lata 2012 - 2020,
opracowanej w ramach projektu pt. ,Decydujmy Razem. Wzmocnienie mechanizmow
partycypacyjnych w kreowaniu i wdrazaniu polityk publicznych oraz podejmowaniu decyz;ji
publicznych”, wspoffinansowanego ze srodkow UE w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Opracowanie i wdrozenie nowelizacji Strategii wynika przede wszystkim z koniecznosci
dostosowania gtéwnych zatozen i celéw dokumentu do aktualnego poziomu rozwoju powiatu
oraz uwarunkowan prawno - instytucjonalnych i spoleczno - gospodarczych na niego
wplywajgcych. Dziatania podejmowane w ostatnich latach na terenie powiatu wroctawskiego
przez samorzady, instytucje publiczne, przedsiebiorstwa, organizacje pozarzgdowe
i mieszkancow przyczynity sie do osiggniecia wielu wymiernych celéw, decydujgc obecnie
0 wysokiej pozycji regionu i korzysciach z niej ptyngcych. Z drugiej strony, obserwowane
w latach 2012 - 2015 procesy i zjawiska o charakterze gospodarczym, demograficznym czy
srodowiskowym wymuszajg w sposOb naturalny zmiany w aktywnosci jednostek
samorzgdowych oraz rzutujg na sposob zycia i rozwoju mieszkancéw. W dolnoslgskiej,
ogolnopolskiej oraz unijnej przestrzeni publicznej procesom nowelizacji poddane zostaly
kluczowe dokumenty programowe, wytyczajgc nowe cele dla kraju i regionéw oraz wskazujgc
na nowe dobre praktyki dziatania i pozgdane specjalizacje. Wymusza to synergie celow
i dziatan na rzecz przysztych korzysci, zgodng z aktualnymi kierunkami rozwoju, nadanymi
w ramach wspolinej, unijnej Strategii "Europa 2020". Istotng determinante aktualizacji Strategii
stanowi takze zastgpienie poprzedniej perspektywy finansowej Unii Europejskiej w latach 2007 -
2013 nowym okresem budzetowym na lata 2014 - 2020. Zmodyfikowane zasady wspierania
rozwoju regionalnego w ramach polityki spéjnosci Unii powodujg koniecznos¢ dostosowania sie
samorzaddow na szczeblu wojewddzkim, powiatowym i gminnym do zatozen nowych programéw
operacyjnych.

Aktualizacja Strategii odpowiada zatem potrzebie skutecznego reagowania na
zachodzgce w powiecie wroctawskim zmiany spoleczne, gospodarcze, s$rodowiskowe

i infrastrukturalne w potgczeniu z mozliwoscig prowadzenia sprawnej i sukcesywnej polityki

! Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu , Komunikat Komisji KOM (2010) 2020, Bruksela 2010 r.



rozwoju w oparciu o posiadane zasoby i dotychczas wypracowany potencjal samorzgdu.
Dotychczasowe efekty prowadzonych dziatan oraz przyszte projekty powinny bazowac na idei
partnerstwa i wspéipracy wielu podmiotow publicznych i pozarzgdowych, angazujgc
spotecznos$c¢ lokalng i partnerow zewnetrznych.

W zalozeniu Autorow i uczestnikow procesu przygotowania Strategii, niniejszy dokument
ma sprawi¢, aby w przeciggu okresu 2016 - 2020 Powiat Wroctawski jako obszar
administracyjny oraz jednostka organizacyjna wykorzystat swoj dotychczasowy potencjat do
wzrostu, przeciwdziatat zdiagnozowanym ograniczeniom w rozwoju oraz finalnie osiggnat
jeszcze wyzszy poziom zycia obywateli. Aby to zrealizowaé, w zaktualizowanej Strategii
zachowano cigglos¢ wizji i misji dla powiatu oraz przyjeto szereg odpowiednich celéw
strategicznych i operacyjnych, podzielonych wedtug tzw. obszaréw strategicznych. Starajgc sie
zaprezentowa¢ dokument w jak najwyzszym stopniu funkcjonalny, przedstawiono tez zestaw
niezbednych i/lub proponowanych dziatan. Dzialania te majg przyczyni¢ sie do osiggniecia
zamierzonych celéw i jednoczesnie zadecydowa¢ o wymiernym, wartosciowym wymiarze

Strategii.

2. Metodologia pracy nad aktualizacj g Strategi

W realizacji aktualizacji opracowania przyjeto metodologie pracy wykorzystujgcg
badania jakosciowe i ilosciowe. Szczegblowy harmonogram dziatan przedstawiono ponizej.
W pierwszej kolejnosci podjeto sie analizy obecnego potencjalu powiatu wroctawskiego
w kluczowych dla jego rozwoju wymiarach: spolecznym, gospodarczym, srodowiskowym,
infrastrukturalnym i administracyjnym. Na podstawie istniejgcych dokumentow, raportéw, analiz,
informacji ze stron internetowych, danych statystycznych i opracowan eksperckich
zdiagnozowano gtowne trendy i kierunki rozwoju wptywajgce na aktywnos¢ samorzadu
w okresie 2016 - 2020. W przygotowaniu diagnozy postuzono sie takze dotychczas zbieranymi
danymi poszczegollnych jednostek organizacyjnych Powiatu Wroctawskiego i Powiatowego
Urzedu Pracy we Woroctawiu, wykorzystujgc bogate doswiadczenie Uczestnikow spotkan
zorganizowanych w trakcie prac nad aktualizacjg Strategii.

Rownolegle do analizy potencjatu i opracowania diagnozy, w procesie aktualizacji
techniki badawcze objety przygotowanie i przeprowadzenie trzech warsztatéw strategicznych ze
specjalnie powotanym Zespotem zadaniowym ds. Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego,
skladajgcym sie z przedstawicieli poszczegoélnych jednostek organizacyjnych Powiatu
Wroctawskiego. Do udzialu w warsztatach zaproszono takze przedstawiciela Powiatowego
Urzedu Pracy we Wroctawiu. Badania warsztatowe (przygotowane w oparciu 0 scenariusz oraz

moderowane przez doswiadczonych Treneréw) obejmowaty analize stabych i mocnych stron



powiatu, szans i zagrozen w przysztosci (SWOT), analize celéw strategicznych i operacyjnych
oraz prace nad propozycjami dziatann w najblizszych latach. Spotkania te poprzedzaty ponadto
organizacje trzech analogicznych tematycznie spotkan w ramach Konwentu Strategicznego ds.
aktualizacji Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego, sktadajgcego sie z przedstawicieli
Zarzadu i Rady Powiatu oraz jednostek organizacyjnych. Powyzsze badania pozwolity na, po
pierwsze, wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia Uczestnikow, ale takze dostosowanie celow
i zapisobw Strategii do potrzeb i oczekiwan jej adresatéw.

Ostatni etap procesu badawczego stanowity konsultacje z organizacjami pozarzgdowymi
i innymi podmiotami oraz z samorzgdami Gmin Powiatu, Wojewoddztwa Dolnoslagskiego,

przeprowadzone w okresie do 12 kwietnia 2016 roku.
3. Harmonogram dziata A i uczestnicy procesu aktualizacji Strategii

Aktualizacje Strategii wspoitworzyli przedstawiciele Zarzadu i Rady Powiatu
Wroctawskiego, jednostek organizacyjnych Powiatu Wroctawskiego (Starostwo Powiatowe we
Wroctawiu, Powiatowy Zaklad Katastralny we Wroctawiu i Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie we Wroctawiu), Powiatowego Urzedu Pracy we Wroctawiu oraz Agencja Rozwoju

Innowacji S.A. z Wroctawia w roli Wykonawcy.

Tabela 1. Harmonogram prac nad aktualizacj q Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego
do 2020 roku

styczen 2016 r. Podjecie decyzji o przystgpieniu do prac nad aktualizacjg
Strategii Uchwatg nr 5/2016 Zarzadu Powiatu Wroctawskiego
z dnia 20 stycznia 2016 r., powotanie na mocy ww. uchwaty
sktadu tzw. Konwentu Strategicznego ds. aktualizacji Strategii
Rozwoju Powiatu Wroctawskiego. Powotanie Zespotu
zadaniowego ds. Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego
Zarzadzeniem Starosty Powiatu Wroctawskiego nr 4/16 z dnia
21.01.2016 .

Podpisanie umowy na realizacje zadania pomiedzy Powiatem
Wroctawskim a Wykonawcg — Agencjg Rozwoju Innowacji S.A.
(wybrang na podstawie rozeznania rynku).

styczen - luty 2016 r. Przygotowanie do aktualizacji Strategii. Opracowanie
metodologii i planu dziatah, zebranie dostepnych danych
i materiatdow. Analiza pierwotnej wersji Strategii.




luty 2016 r.

12 lutego 2016 r.

luty — marzec 2016 r.

17 lutego 2016 r.

24 |utego 2016 r.

3 marca 2016 r.

7 marca 2016 r.

15 marca 2016 r.

23 kwietnia 2016 r.

Prace nad aktualizacjg diagnozy stanu obecnhego powiatu
wroctawskiego (na bazie materiatéw opracowanych w 2015 r.
przez jednostki organizacyjne Powiatu i Powiatowego Urzedu
Pracy) i potencjalnych kierunkébw rozwoju w oparciu
o kluczowe trendy spoteczno — gospodarcze.

Organizacja i przebieg | Spotkania Zespotu zadaniowego ds.
Strategii Rozwoju Powiatu  Wroctawskiego. Warsztaty
strategiczne obejmujgce badanie diagnozy potencjatu powiatu
wroctawskiego i analize SWOT.

Prace nad diagnozg stanu obecnego powiatu oraz aktualizacjg
Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego do 2020 roku.

Organizacja i przebieg | Spotkania Konwentu Strategicznego
ds. aktualizacji ,Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego”.
Warsztaty strategiczne i prezentacja zalozen dotyczacych
diagnozy potencjatu i analizy SWOT powiatu wroctawskiego.

Organizacja i przebieg Il Spotkania Zespotu zadaniowego ds.
Strategii Rozwoju  Powiatu  Wroclawskiego. Warsztaty
strategiczne obejmujgce aktualizacje wizji, misji i celéw
zawartych w Strategii.

Organizacja i przebieg Il Spotkania Konwentu Strategicznego
ds. aktualizacji Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego.
Warsztaty strategiczne i prezentacja zalozen dotyczacych
wizji, misji i celow zawartych w Strategii.

Organizacja i przebieg Il spotkania Zespotu zadaniowego ds.
Strategii Rozwoju Powiatu  Wroctawskiego. Warsztaty
strategiczne obejmujgce prace nad strukturg dziatan,
wskaznikéw, zarzadzania i ewaluacji w Strategii.

Organizacja i przebieg Il Spotkania Konwentu Strategicznego
ds. aktualizacji Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego.
Warsztaty strategiczne i prezentacja zatozen dotyczgcych
struktury dziatan wskaznikéw i ewaluacji w Strategii.

Opracowanie roboczego projektu zaktualizowanej Strategii
Rozwoju Powiatu Wroctawskiego do 2020 roku i jego
prezentacja na posiedzeniu Zarzadu Powiatu Wroctawskiego;
ogtoszenie konsultacji z organizacjami pozarzgdowymi i innymi
podmiotami.



30 marca — 12 kwietnia Proces konsultacji nad proponowang trescig Strategii, w tym
2016 . spotkanie konsultacyjne z przedstawicielami samorzgdow
gminnych oraz Wojewédztwa Dolnoslgskiego — 11.04.2016 r.

12 kwietnia 2016 r. Omowienie wynikow konsultacji na posiedzeniu Zarzadu
Powiatu Wroctawskiego.

10 sierpnia 2016 r. Podjecie przez Zarzad Powiatu Wroctawskiego Uchwaty w
sprawie odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko dla projektu zaktualizowanej
wersji  Strategii (Uchwata nr 113/2016 Zarzadu Powiatu
Wroctawskiego z dnia 10.08.2016 r.), po konsultacji z
wiasciwymi organami, na podstawie art. 48 i 39 ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2016 r.,
poz.353).

. Zgodno$é celow |  zapisow  Strateqii
z zalozeniami programowymi na poziomie
krajowym, regionalnym i lokalnym

Zgodnie z postanowieniami Ustawy polityke rozwoju, definiowang w kategorii zespotu
dziatan podejmowanych i realizowanych w celu trwatego i zrGwnowazonego rozwoju regionow
oraz spojnosci spoteczno-gospodarczej (Art. 2 i 3), prowadzg w Polsce wspoélnie Rada
Ministrow, samorzady wojewddztw oraz powiatéw i gmin®. Dlatego tez od odpowiedniego
przygotowania i pézniejszej skutecznej realizacji zatozen Strategii Rozwoju zalezy aktywnosc¢
Powiatu Wroctawskiego w spetnianiu swojej ustawowej roli.

Strategia Rozwoju Powiatu Wroctawskiego do 2020 roku stanowi podstawowy i wiodgcy
dokument programowy przedmiotowego obszaru administracyjnego. W swojej zaktualizowane;j
postaci czerpie z dotychczasowych doswiadczen i osiggnie¢ jednostek samorzgdowych,
przedsiebiorstw i obywateli, ale takze okresla nowe cele, odpowiada na zmieniajgce sie
wyzwania otoczenia oraz wyznacza kierunki rozwoju do 2020 roku. Z punktu widzenia
przestrzeni publicznej, niniejsza Strategia stanowi takze baze wyjsciowg do przygotowywania
innych sektorowych planistycznych dokumentéw powiatu, wtym wieloletniej prognozy
finansowej, programu ochrony srodowiska, czy tez miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego. Niniejszy strategiczny dokument jest dlugookresowym instrumentem
podnoszenia lokalnej konkurencyjnosci, jakosci i atrakcyjnosci. Dokument ten bedzie zatem

stanowit podstawe przy opracowaniu i realizacji szeregu projektdw inwestycyjnych oraz

% Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, Dz.U. 2006 nr 227 poz.
1658.



projektéw ,miekkich”, takze przy wykorzystaniu zewnetrznych zrédet wspierania i finansowania
w ramach srodkow regionalnych, krajowych i Unii Europejskie;.

Strategia Rozwoju Powiatu Wroctawskiego do 2020 roku zachowuje swoj szeroki wymiar
regionalny i ogolnokrajowy. Cele strategiczne przedmiotowego dokumentu sg spdéjne
z istniejgcymi strategiami sektorowymi powiatu, z dokumentami strategicznymi na poziomie
lokalnym (gmin powiatu wroctawskiego), wojewédztwa dolnoslaskiego oraz na poziomie
krajowym i europejskim.

Na szczeblu krajowym niniejszy dokument koresponduje z:

- Dlugookresowg Strategig Rozwoju Kraju Polska 2030;

- Strategig Rozwoju Kraju 2020;

- Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2010 - 2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie;

- Programowaniem perspektywy finansowej 2014 - 2020 (Umowg Partnerstwa) oraz

poszczegoblnymi Programami Operacyjnymi.

Na szczeblu regionalnym i lokalnym Strategia wpisuje sie w zalozenia:

- Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslgskiego 2020;

- Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2014 - 2020;
- strategii i programow sektorowych Powiatu Wroctawskiego;

- dokumentow strategicznych Gmin Powiatu Wroctawskiego.

1. Zgodno $¢ Strategii z zato zeniami i celami na poziomie krajowym

W perspektywie dilugofalowej, obecnie obowigzujgcym w Polsce dokumentem
planistycznym jest Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,Polska 2030. Trzecia fala

nowoczesnosci™

, powstata na podstawie zalozen ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 roku. Strategia wytycza gtdbwne trendy, wyzwania i scenariusze
rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski, a takze kierunki przestrzennego zagospodarowania
kraju, z uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju. Gtéwny cel postawiony w dokumencie
stanowi poprawa jakosci zycia Polakow poprzez konkurencyjnos¢ gospodarcza, rownowazenie
potencjatu regiondw kraju i sprawne zarzgdzanie administracji rzgdowej i samorzgaddw.
Strategia Rozwoju Kraju 2020, nadrzedny $redniookresowy dokument programowy na
szczeblu krajowym, odpowiada gtéwnym uwarunkowaniom i trendom rozwojowym w Polsce

w najblizszych latach, obejmujgc swym zakresem cele strategiczne, ale takze gtéwne obszary

® Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju, Ministerstwo
Administraciji i Cyfryzacji, Warszawa 2013.

* Strategia Rozwoju Kraju 2020, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012, Dokument
przyjety uchwalg Rady Ministréow w dniu 25 wrzes$nia 2012 roku.



interwencji i priorytety w dziedzinie zarzgdzania rozwojem panstwa, efektywnosci srodkow
publicznych, konkurencyjnosci spotecznej i gospodarczej czy ochronie srodowiska. Zadania
okreslone w Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego do 2020 roku korespondujg miedzy
innymi z Obszarami strategicznymi Strategii Rozwoju Kraju 2020: I. ,Sprawne i efektywne
panstwo”, Il. ,Konkurencyjna gospodarka” oraz Ill. ,Spéjnos¢ spoteczna i gospodarcza”.

Niniejsza Strategia Rozwoju Powiatu Wroctawskiego do 2020 roku jest rowniez zgodna z
Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie®,
przyjeta przez Rade Ministréw 13 lipca 2010 roku. Jest to dokument okreslajagcy cele i sposéb
dziatania podmiotéw publicznych w zakresie prowadzenia polityki regionalnej. Zgodnos¢
Strategii dla Powiatu przejawia sie w korelacji z trzema celami polityki regionalnej do 2020 roku:
wspomagania wzrostu konkurencyjnosci regiondéw (,konkurencyjnos¢”), budowania spéjnosci
terytorialnej i przeciwdziatania marginalizacji obszaréw problemowych (,spéjnos¢”) oraz
tworzeniu warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatah rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie (,sprawnos¢”). Dokument ten peini znaczaca role w kreowaniu
polityki regionalnej z uwagi, iz stanowi jedng z podstaw projektowania kierunkéw wsparcia
i zasad podziatu $srodkow funduszy Unii Europejskiej na lata 2014 - 2020 na poszczegdlne
regiony/terytoria. Strategia jest wdrazana za pomocg programéw wspotfinansowanych zaréwno
ze $rodkow krajowych, jak i europejskich.

Poczgwszy od wejscia Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku, rozwoj regionow
i aktywnos¢ jednostek samorzadu terytorialnego determinuje prowadzenie wspolnej, unijnej
polityki spojnosci, a co za tym idzie partycypowanie w przedsiewzieciach o charakterze
lokalnym w ramach funduszy i dziatan strukturalnych. Dlatego tez, w nowym okresie 2014 -
2020, cele i zadania dla powiatu wroctawskiego scisle korespondujg z programowaniem
perspektywy finansowej 2014 - 2020, przyjetym przez Rade Ministrow i UE w ramach tzw.
Umowy Partnerstwa®. Dokument ten diagnozuje gtéwne potrzeby rozwojowe Polski, biorgc pod
uwage zréznicowania terytorialne i dotychczasowe doswiadczenia realizacji dzialah w latach
2007 - 2013. Strategia Rozwoju Powiatu Wroctawskiego do 2020 roku wpisuje sie w zalozenia
Umowy, nawigzujagc w swych postanowieniach do Celéw tematycznych, takich jak: ochrona
srodowiska naturalnego, wspieranie rozwoju gospodarczego w ujeciu regionalnym, promowanie
wigczenia spolecznego i integracji lokalnej oraz wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych oraz
sprawnosci administracji publicznej, w tym takze na szczeblu powiatowym i gminnym. Ponadto,
poszczegoblne obszary strategiczne i cele operacyjne, zdefiniowane w niniejszej Strategii

Powiatu, odnoszg sie do zatozen i obszaréw wsparcia w Programach Operacyjnych,

° Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 - 2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie, Dokument
przyjety przez Rade Ministréw uchwatg w dniu 13 lipca 2010, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 2010.

® Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020. Umowa Partnerstwa, Ministerstwo Rozwoju,
Warszawa 2015 r.



funkcjonujgcych w obecnie wdrazanej perspektywie finansowej Unii w latach 2014 - 2020. Tym
samym, osigganie wyznaczonych dla powiatu celéw uzasadnia mozliwos¢ i potrzebe
korzystania ze wsparcia w ramach Programéw Operacyjnych: Infrastruktura i Srodowisko,

Inteligentny Rozwoj, Wiedza Edukacja Rozwdj, Polska Cyfrowa i Pomoc Techniczna.

2. Zgodno §¢ Strategii z zatlo zeniami i celami na poziomie

regionalnym i lokalnym

Na szczeblu regionalnym podstawowym aktem planistycznym wojewddztwa,
okreslajgcym cele i priorytety polityki jego rozwoju, jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslgskiego 2020°. W $wietle Strategii, Dolny Slask w 2020 roku ma sta¢ sie zintegrowana
wspélnotg regionalng, regionem konkurencyjnym, spéjnym, otwartym i dynamicznym. Do
gtébwnych celéw nalezy miedzy innymi rozwoj gospodarczy i konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw,
podnoszenie poziomu i jakosci zycia mieszkancow, podnoszenie poziomu edukacji oraz
modernizacja infrastruktury i ochrona srodowiska. Z punktu widzenia realizacji zatlozen Strategii
Rozwoju Powiatu Wroctawskiego do 2020 roku, istotne znaczenie pelni prowadzenie polityki
wojewodztwa w uktadzie obszaréw integracji i promowanie wspotpracy samorzaddéw w kierunku
wspollnego rozwigzywania probleméw ponadlokalnych oraz wzmacniania synergii miedzy
Wroctawiem a resztg regionu. Gidwne cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa, takie jak Rozwdj
gospodarki opartej na wiedzy (Cel 1), Zréwnowazony transport i poprawa dostepnosci
transportowej (Cel 2) czy Ochrona Srodowiska naturalnego i efektywne wykorzystanie zasobéw
(Cel 4), korespondujg z dziataniami powiatu w obszarach infrastruktury drogowej, tworzenia
warunkéw dla inwestycji czy ochrony klimatu. Takze w zakresie rynku pracy, pomocy spotecznej
czy edukacji, Strategia Rozwoju Powiatu Wroctawskiego do 2020 roku nawigzuje do szerzej
realizowanych celéw na szczeblu wojewodzkim, takich jak: Wzrost zatrudnienia i mobilnosci
pracownikéw (Cel 6), Wigczenie spoteczne (Cel 7) i Podniesienie poziomu edukaciji (Cel 8).

Na poziomie samorzgdu powiatowego, niniejsza Strategia Rozwoju jest spdjna
z Programem Bezpieczna Droga, Programem Ochrony Srodowiska wraz z Aktualizacjg
Programu Ochrony Srodowiska, Planem Gospodarki Odpadami wraz z Aktualizacjg oraz
Wieloletnim Programem Inwestycyjnym Powiatu Wroctawskiego. Ponadto, w obszarze
spotecznym, niniejszy dokument koresponduje i uwzglednia zalozenia Powiatowego Programu
dziatah na rzecz oséb niepetnosprawnych w Powiecie Wroctawskim na lata 2014 - 2020,
Programu Profilaktycznego w zakresie promowania i wdrozenia prawidtowych metod

wychowawczych w stosunku do dzieci w rodzinach zagrozonych przemocg w rodzinie

" Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2020, dokument uchwalony w dniu 28 lutego 2013
roku, Wroctaw 2013.



w Powiecie Wroctawskim na lata 2014 - 2020 oraz Powiatowego Programu Rozwoju Pieczy
Zastepczej w Powiecie Wroctawskim na lata 2015 - 2017.
Strategia Rozwoju Powiatu Wroctawskiego do 2020 roku uwzglednia zapisy

dokumentéw programowych o charakterze lokalnym. Kazda z gmin w powiecie wroctawskim

posiada swoéj dokument strategiczny. Ich zestawienie prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 2. Wykaz dokumentéw strategicznych gmin Powi

atu Wroctawskiego

Gmina Nazwa dokumentu Data powstania
Czernica Strategia z elementami planowania rozwoju | 2014 r.
lokalnego Gminy Czernica na lata 2014 - 2025
Diugot eka Strategia rozwoju gminy Diugoteka na lata 2011- | 2011r.
2020
Jordandw Strategia Rozwoju Gminy Jordanéw Slgski 2014 - 2014r.
Slaski 2020
Katy Strategia Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy Katy = 2008 r.
Wroctawskie Wroctawskie do roku 2020
Kobierzyce Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Kobierzyce do = 2008 .
roku 2020
Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Kobierzyce do @ 2012 r.
roku 2020 - aktualizacja
Mietkow Strategia Rozwoju Gminy Mietkow na lata 2016 - | 2016 r.
2020
Siechnice Strategia Rozwoju Gminy Swieta Katarzyna do roku | 2008 r.
2020
Sobodtka Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sobétka 2000 .
Zorawina Strategia Rozwoju Gminy Zérawina na lata 2015 — 2005 r.
2020
lll. Diagnoza obecnego stanu powiatu
wroctawskiego. Whnioski i1 kierunki dalszego
rozwoju

Ponizsza diagnoza, zaprezentowana w aktualizacji dokumentu, stanowi podsumowanie

pelnej analizy, ktérg umieszczono w formie Zalgcznika nr 1 do niniejszej Strategii.
Przedstawienie gtownych trenddéw, zmian i proceséw zachodzacych na obszarze powiatu
wroctawskiego w ujeciu spotecznym, gospodarczym i infrastrukturalnym postuzyto do
wyznaczenia gtéwnych celow strategicznych i operacyjnych oraz przypisania im okreslonych

dziatah na lata 2016 — 2020. Zestawienie potencjalnych czynnikéw wptywajgcych na pozycje
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powiatu oraz kierunkObw jego rozwoju pozwolito takze na wytyczenie tych dziatan, ktore
w sposo6b najbardziej optymalny zadecydujg o poprawie jakosci zycia mieszkancow.

1. Polozenie geograficzne i podzial administracyjny. Zasoby

naturalne obszaru

Powiat wroctawski potozony jest w $rodkowo-wschodniej czesci wojewddztwa
dolnoslgskiego, w bezposrednim sgsiedztwie Miasta Wroctawia. Graniczy z powiatami
ziemskimi: dzierzoniowskim, olesnickim, otawskim, strzelinskim, $redzkim, s$widnickim
i trzebnickim. Zajmuje powierzchnie 1118 km? i jest trzecim co do wielko$ci powiatem
w wojewOdztwie. Powiat obejmuje trzy gminy miejsko-wiejskie: Katy Wroctawskie, Sobotka
i Siechnice oraz 6 gmin wiejskich: Czernica, Dlugoteka, Jordanéw Slaski, Kobierzyce, Mietkéw
i Zérawina. Zgodnie z danymi Gléwnego Urzedu Statystycznego z 2014 r. sklada sie na nie
tacznie 214 solectw i 231 miejscowosci (w tym 3 miasta: Katy Wroctawskie, Siechnice
i Sobotka)®.

Tabela 3. Struktura administracyjna i powierzchnia Gmin Powiatu Wroctawskiego w 2015

roku
B S i
Czernica
Diugoteka 213
Jordanéw Slaski 57
Mietkéw 83
Katy Wroctawskie 177
_ Kobierzyce 149
Siechnice 99
_ Sobétka 136
_ Zé6rawina 120
sevisig s Powiat Wroctawski 1118

Zr6dio: opracowanie wiasne.

Obszar Powiatu Wroctawskiego rozcigga sie od Rowniny Olesnickiej na wschodzie,
przez cze$é Pradoliny Wroctawskiej, Rownine Wroctawskg az po Masyw Slezy na zachodnio

® Dane pochodzg z baz Gtdwnego Urzedu Statystycznego, www.stat.gov.pl z dnia 04.03.2016.
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potudniowym skraju powiatu. Potnocno-wschodnia cze$¢ powiatu poprzecinana jest licznymi
szerokimi dolinami rzek sptywajgcych ze Wzgorz Trzebnickich i Twardogoérskich. Czes¢
Srodkowa potozona jest w czesci Pradoliny Wroctawskiej. W tym rejonie wyraznie zaznacza sie
wspotczesna dolina Odry, odcinajgc sie kilkumetrowg krawedzig. Obszar gmin w $rodkowej
czesci powiatu potozony jest w obrebie Réwniny Wroctawskiej o stosunkowo stabo
urozmaiconej rzezbie terenu. Potudniowo-zachodnia czes¢ powiatu obejmuje swym zasiegiem
Masyw Slezy. Obszar ten jest wysoko wyniesiony ponad $redni poziom otaczajgcego terenu.
Powiat Wroctawski lezy w zlewni pieciu rzek: Odry, Bystrzycy, Widawy, Slezy i Otawy. Na
obszarze Powiatu Wroctawskiego wystepujg udokumentowane ztoza m. in.: kruszywa
naturalnego (piaski, zwiry, pospétki), surowcéw ceramicznych (gliny, ity), granitu, skaleni,
serpentynitobw. Obszar powiatu charakteryzuje sie przewaga gleb dobrych (Il i 1l klasy
bonitacyjnej) oraz srednich (IV klasa). Wsrdd komplekséw dominujg kompleksy zytnie dobre
i stabe. Z punktu widzenia oceny zasobow przyrody, wazne miejsce zajmujg istniejgce na
terenie powiatu wroctawskiego (w ramach systemu obszaréw chronionych) dwa parki
krajobrazowe: Slezanski Park Krajobrazowy i Park Krajobrazowy Doliny Bystrzycy oraz obszary
objete zakresem Programu Natura 2000.

Przeprowadzona diagnoza nie wykazata wiekszych zmian w zakresie stanu zasobdéw
naturalnych i zasobéw wodnych. Badania stanu wod, wykonane w 2013 roku przez WojewodzKi
Inspektorat Ochrony Srodowiska (WIOS) (przeprowadzone w ramach monitoringu operacyjnego
i diagnostycznego woéd powierzchniowych) wskazujg na niezmieniajacy sie zty stan ich jakosci.
Kluczowy negatywny trend stanowi ponadto poglebiajgce sie w ostatnim latach pogorszenie
jakosci powietrza atmosferycznego na obszarze powiatu wroctawskiego i miasta Wroctawia.
Przekroczone poziomy stezenia w powietrzu pytu zawieszonego PM10, arsenu, benzo(a)pirenu
oraz ozonu wynikajg z prowadzonych w ostatnich latach proceséw energetycznego spalania
paliw, a takze - w mniejszym stopniu — rozwoju technologicznego przedsiebiorstw z obszaru
powiatu. Stosunkowo rozwiniety sektor przemystowy czesci gmin w powiecie i rozwdj nowych
inwestycji w calej przestrzeni aglomeracji wroctawskiej wymusza¢ bedg koniecznosé
stopniowego odchodzenia od paliw tradycyjnych, na rzecz coraz szerszego wykorzystywania

paliw alternatywnych i odnawialnych (gtéwnie biomasy).

Podsumowanie i wnioski:

Powiat wroctawski dysponuje znaczacym potencjatem przyrodniczym, obejmujgc swym
zasiegiem dwa parki krajobrazowe oraz obszary w ramach Programu Natura 2000.
Potencjatlowi temu towarzyszy jednak niedostateczny stan jakosci wod powierzchniowych.
Dlatego tez istotng rekomendacje stanowi w tym przypadku kontynuowanie i wzmacnianie
prowadzonych w poprzednich latach dziatan w zakresie ochrony zasobdéw wody i wspierania

gospodarki wodno - $ciekowej (miedzy innymi poprzez stopniowe zwigkszanie retencji wod czy
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ograniczanie zanieczyszczen) oraz ochrony i promocji przyrody (miedzy innymi poprzez
odpowiednie zagospodarowanie odpadow i wspieranie rozwoju drzewostanu). Ponadto,
w obszarze zasobdéw naturalnych jeden z priorytetow na lata 2016 - 2020 stanowi¢ bedzie
poprawa jakosci powietrza atmosferycznego, miedzy innymi poprzez nadzér nad podmiotami
emitujgcymi zanieczyszczenia oraz promowanie gospodarki niskoemisyjnej i odnawialnych

zrodet energii w regionie.
2. Analiza demograficzna

Powiat Wroctawski charakteryzuje sie wyzszg dynamikg demograficzng w stosunku do
przecietnej odnoszacej sie do catego wojewodztwa dolnoslaskiego oraz do sredniej catego
kraju. W 2014 roku Powiat Wroctawski jako miejsce zameldowania deklarowato 130 968 oso6b.
W stosunku do 2006 roku, oznacza to wzrost liczby ludnosci o blisko 28 tysiecy mieszkancow
w okresie 9 lat. Znaczny wzrost odnotowano takze w odniesieniu do gestosci zaludnienia, ktora

w ciggu 9 lat wzrosta o 24,6 os6b/km?, dajgc wynik 117 os/km? w roku 2014.

Tabela 4. Struktura demograficzna w powiecie wrocta  wskim latach 2006 - 2014

- 103097 50608 52 489 92,4 os/km?
- 105603 51861 53 742 94,6 os/km?
- 107 814 52918 54 896 96,6 os/km?
- 110386 54 202 56 184 98,9 os/km?
- 113468 55627 57 841 101,6 os/km?
- 120092 58974 61118 109 os/km?
- 123063 60 379 62 684 111 os/km?
- 126 242 61 946 64 296 114 os/km?
- 130968 64146 66822 117 os/km?

Zrédio: Dane Giéwnego Urzedu Statystycznego w ramach Banku Danych Lokalnych,
https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start z dnia 03.03.2016.

W poréwnaniu do roku 2013, obecnie sytuacja wzrostu ilosci os6b w miastach i na wsiach
w powiecie ksztaltuje sie podobnie. W dalszym ciggu odnotowuje sie staty wzrost ilosci os6b
faktycznie zamieszkujgcych zaréwno wsie jak i miasta. W 2013 roku odnotowano liczbe 106
966 o0sOb faktycznie zamieszkujgcych wsie powiatu wroclawskiego oraz 19 276 0s6b
zamieszkujgcych miasto. W 2014 roku gming o najwiekszej ilosci mieszkancow byla Gmina

Dlugoteka (gmina wiejska) liczaca 41 sotectw, w ktorych w sumie mieszka 27 531 os6b (w tym
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13 635 mezczyzn oraz 13 896 kobiet). Wedtug prognozy demograficznej Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, do 2020 roku liczba ludnosci Powiatu wzrosnie do okoto 147 tysiecy, a w 2050
roku nawet do 211 tysiecy mieszkancow.

Wykres. 1 Przyrost ilo $ci mieszka nhcéw w powiecie wroctawskim w podziale na gminy
w latach 2011 - 2014

30000
25000
20000 —M— — . ~
15000 —@— H — —Hl——
10000 —BM— — . —Hl— —
5000 —@N— H — —HN— -
il Gl el Mo
2011 2012 2013 2014
® Gmina Czernica 12186 12530 13032 13357
® Gmina Dtugoteka 24704 25555 26535 27531
® Gmina Jordanéw Slaski 3132 3138 3156 3149
® Gmina Katy Wrotawskie 21491 21892 22318 22614
® Gmina Kobierzyce 17268 17684 18232 18642
® Gmina Mietkow 3864 3864 3857 3866
Gmina Siechnice 16781 17397 18189 19045
Gmina Sobdtka 12769 12816 12793 12791
Gmina Zérawina 9456 9633 9784 9958

Zrodlo: Dane Gléwnego Urzedu Statystycznego w ramach Banku Danych Lokalnych,
https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start z dnia 03.03.2016.

Podsumowanie i wnioski:

Dynamika demograficzna, dajgca sie zaobserwowaé dodatnim przyrostem liczby
mieszkancow na przestrzeni lat 2006 - 2014, decyduje bez watpienia o korzystnej sytuacji
i dobrej podstawie do dalszego rozwoju powiatu wroctawskiego. Wazny trend stanowi tez
wysoki, cho¢ w ostatnich trzech latach ustabilizowany poziom salda migracji, charakteryzujgcy
sie wspotczynnikiem zameldowan w regionie, ale takze odptywu czesci ludnosci poza obszar
powiatu (szczegolnie do Miasta Wroctawia). Wzmagajgca sie aktywnos$¢ osadnicza i inwestycje
deweloperskie ,na obrzezach Miasta Wroctawia” na terenie powiatu moga jednak w przysztosci
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przyczynia¢ sie do traktowania obszaru powiatu w charakterze jedynie ,sypialni Wroctawia”.
Dlatego tez, postepujgcemu wzrostowi liczby ludnosci oraz wyzwaniom w zakresie migracji
mieszkancow towarzyszy¢ bedzie w najblizszych latach zapotrzebowanie na rozwoj integracii
spotecznej i budowanie tozsamosci lokalnej. Obecne trendy demograficzne w powiecie
wroctawskim generujg szereg wyzwan spotecznych, gospodarczych (w zakresie tworzenia
nowych miejsc pracy i rozwoju sektora MSP), edukacyjnych czy infrastrukturalnych. Dlatego
waznhg role odgrywac¢ bedzie przemyslana i spdjna strategia tworzenia warunkéw do

zamieszkania, pracy i spedzania wolnego czasu obywateli.

3. Rynek pracy

W obszarze rynku pracy na sytuacje w powiecie wplynely w ostatnich latach gtéwnie
procesy gospodarcze, w tym tworzenie sie specjalnych stref ekonomicznych na terenach
nalezgcych do gmin Powiatu Wroctawskiego, a takze korzystna lokalizacja w sasiedztwie
miasta wojewddzkiego jakim jest Wroctaw oraz stosunkowo niewielka odlegtosé od granic
z Niemcami i Czechami i dobrze rozwinieta infrastruktura komunikacyjna. Badany region
cechuje sie znaczacg w skali catlego Dolnego Slgska grupa pracujgcych, ktérych w 2014 roku
byto w sumie ponad 42 tysigce®.

W okresie 2012 — 2015 powiat wroctawski charakteryzowat sie wyraznym w skali nie
tylko wojewddztwa, ale takze catego kraju spadkiem bezrobocia. Z danych Giéwnego Urzedu
Statystycznego wynika, iz w 2014 roku liczba oséb bezrobotnych wynosita 2429 oso6b (czyli
0 628 0s6b mniej niz w roku poprzednim)*®. W styczniu 2016 roku w powiecie wroctawskim byto

w sumie 2289 zarejestrowanych 0s6b bezrobotnych (stopa bezrobocia wyniosta 3,6%)".

° Powiat Wroctawski. Statystyczne Vademecum Samorzgdowca, Urzad Statystyczny we Wroctawiu,
Wroctaw 2015.
' Ibidem.

Sytuacja spoleczno gospodarcza wojewddztwa dolnoSlgskiego w  styczniu 2016 r,,
http://wroclaw.stat.gov.pl/opracowania-biezace/opracowania-sygnalne/inne-opracowania/wybrane-
informacje-o-podregionach-i-powiatach-w-styczniu,4,25.html
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Wykres 2. Stopa bezrobocia rejestrowanego w powieci e wroctawskim w latach 2012 -
2015
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy we Wroctawiu.

Wykres 3. Liczba o0s6b bezrobotnych (zarejestrowanyc h) w powiecie wroctawskim
w latach 2011 - 2015
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= Ogbtem 2575 3284 3057 2429 2167
= Mezczyzni 1147 1568 1410 1053
Kobiety 1428 1716 1647 1376

2011 2012 2013 2014

Zrodio: Dane Giownego Urzedu Statystycznego w ramach Banku Danych Lokalnych,
Powiatowego Urzedu Pracy we Wroctawiu, www.wroclaw.praca.gov.pl z dnia 08.03.2015.

Wyrazny trend stanowi takze stosunkowo wysoki stopien mobilnosci zawodowej
z niemal zerowym saldem. W 2014 roku, wsrdd aktywnych zawodowo mieszkancow powiatu
wroctawskiego 4792 o0s6b wyjezdzalo do pracy do innych miast, a 4842 pracujgcych
przyjezdzalo do pracy spoza miasta macierzystego'. Ponadto, diagnoza wykazata wyrazng
i rosngcg przewage w latach 2012 - 2014 udziatu sektora przemystu i ustug nad rolnictwem.
Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 2014 roku wynika, iz jedynie 13,1% aktywnych

zawodowo mieszkancéw powiatu wroctawskiego pracuje w sektorze rolniczym, az 42,8%

2 Dpane statystyczne  pochodzg z  portalu internetowego  "Polska  w  liczbach",

http://www.polskawliczbach.pl/powiat_wroclawski z dnia 03.03.2016.
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w przemysle i budownictwie, a 28,1% w sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazdéw,

transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja)*®.

Podsumowanie i wnioski:

Rynek pracy w powiecie wroctawskim notuje w ostatnim okresie dobrg pozycje
wzgledem innych regionéw wojewddztwa dolnoslgskiego i Polski. Nalezy jednak zauwazy¢, iz
prognozy powiekszania sie liczby mieszkancéw wymagac¢ bedg w przysziosci rozwinietej
wspotpracy pomiedzy s$rodowiskiem przedsiebiorcéw, otoczeniem biznesu i samorzgdami
terytorialnymi w zakresie wsparcia rynku pracy oraz tworzenia warunkéw dla powstawania
nowych miejsc pracy na terenie powiatu. Istotne zadanie stanowi¢ bedzie rowniez utrzymanie, a
nawet wzmocnienie dzialan na rzecz aktywizacji zawodowej 0sOb bezrobotnych
i poszukujgcych pracy w latach 2016 — 2020, co pozwoli utrzymac¢ malejgcy trend bezrobocia w
powiecie, wplywajgcy na polepszenie ogolnej sytuacji spoleczno — gospodarczej obszaru.
Dodatkowym efektem spadku bezrobocia w diluzszej perspektywie czasu moze by¢ jednak
ograniczenie rezerw sity roboczej, jako element negatywnie wplywajgcy na atrakcyjnosc
powiatu dla potencjalnych inwestoréw. Z drugiej strony, dobre skomunikowanie Powiatu
z innymi subregionami wojewddztwa 0 wyzszym bezrobociu bedzie tagodzito skutki
ograniczonych zasobdéw rynku pracy. Dlatego tez wazng rekomendacje stanowi fgczenie
i harmonizowanie zadan z obszaru rynku pracy z tworzeniem dogodnych warunkéw rozwoju

inwestycji w regionie.

4. Infrastruktura spoteczna

Powiat Wroctawski dysponuje stosunkowo dobrze rozwinietg strukturg edukacyjna.
W sktad sieci szk6t wehodzg dwa zespoty szkét ponadgimnazjalnych, trzy placowki ksztatcenia
specjalnego oraz dwie poradnie psychologiczno-pedagogiczne. Na obszarze powiatu
funkcjonujg tez szkoly podstawowe i gimnazja, zarzgdzane przez Gminy. Pomimo
zmniejszajgcego sie trendu (co obrazuje Wykres nr 4), analizowany obszar wecigz

charakteryzuje sie znaczgcq liczbg uczacych sie.

13 |bidem.
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Wykres 4. Liczba ucznibw na terenie powiatu wroctawskiego w latach szkolnych
2006/2007 — 2014/2015

2014/...
2013/...
2012/...
2011/...
2010/...
2009/ ...
2008/ ...
2007/...
2006/ ...

Zrodio: dane Starostwa Powiatowego we Wroctawiu.

Kluczowe znaczenie z punktu widzenia rozwoju kompetencji regionu i ksztaltowania
rynku pracy petnig szkoly ponadgimnazjalne, w tym technika, licea ogdélnoksztalcagce oraz
zasadnicze szkoly zawodowe. Z drugiej strony, brak "centrum" powiatu oraz bliskos¢ miasta
Wroctawia i jego bogata oferta edukacyjna powodujg wyrazny w ostatnich latach odptyw
uczniow. Pomimo zauwazonych w diagnozie niesprzyjajgcych uwarunkowan dla edukaciji,
Powiat w ostatnim okresie 2011 — 2015 podejmowal szereg dziatan majgcych na celu
zapewnienie mlodziezy mozliwosci kontynuowania nauki zgodnie z oczekiwaniami i aspiracjami
zawodowymi oraz zmieniajgcymi sie realiami mikro i makrospotecznymi. Poprawie sytuacji
stuzg tez dziatania podejmowane przez wladze Powiatu, polegajace na doborze kierunkow
ksztalcenia do zapotrzebowania rynkowego (przyktadem sg inicjatywy w ramach edukacyjnych
klastréw regionalnych).

Przeprowadzona diagnoza potwierdzita dobrze przygotowane zaplecze opieki
zdrowotnej i pomocy spotecznej w powiecie wroctawskim. Swiadczenia ambulatoryjnej opieki
zdrowotne] realizowane sg przez zaklady opieki zdrowotnej. W Powiecie Wroctawskim
ambulatoryjna opieka zdrowotna funkcjonuje w postaci zakladéw opieki zdrowotnej w trzech
gminach: Mietkéw, Siechnice i Z6rawina. W pozostatych gminach dziatajg niepubliczne zaktady
opieki zdrowotnej. Zadania pomocy spotecznej w Powiecie Wroctawskim realizowane sg
natomiast przez jednostki samorzgdu gminnego (gminne osrodki pomocy spolecznej)
i powiatowego (powiatowe centrum pomocy rodzinie). Na terenie powiatu wroctawskiego
funkcjonuje 9 gminnych osrodkéw pomocy spotecznej. Odrebng, kluczowg w sferze pomocy
spotecznej jednostkg organizacyjng jest Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie we Wroctawiu

(PCPR), ktore wchodzi w sklad powiatowej administracji zespolonej. PCPR oferuje ustugi
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niesienia pomocy w zakresie pomocy spotecznej, przeciwdziatania przemocy w rodzinie, polityki
prorodzinnej oraz wspierania 0s6b niepetnosprawnych. Z analizy wynika, iz do 2020 roku
glbwnym wyzwaniem dla PCPR bedzie dalsze ograniczanie obszaréw wykluczenia
spotecznego i likwidacja barier izolacji spotecznej. Z danych Giéwnego Urzedu Statystycznego
wynika bowiem, iz w latach 2011 - 2014 z pomocy spotecznej w powiecie korzysta w dalszym
ciggu okoto 4% mieszkancow™.

W powiecie wroctawskim w ostatnich latach rosto zapotrzebowanie na formy opieki
zastepczej (trend ten obrazuje ponizsza Tabela). Na dzien 31 grudnia 2014 r. na terenie
powiatu wroctawskiego funkcjonowaly 162 rodziny zastepcze, w ktérych umieszczonych byto

tacznie 245 dzieci.

Tabela 5. Zestawienie liczbowe rodzin zast epczych w powiecie wroctawskim w latach
2011 — 2015

T L [
spokrewnionych Niezawodowych/ zawodowych RD
niespokrewnionych

. do 2011r.

97 63 6 4 170

91 59 8 4 162

89 56 12 4 161

86 53 7 3 149
118 18 7 143

Zr6dio: Dane Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie we Wroctawiu.

Podsumowanie i wnioski:

W obszarze infrastruktury spotecznej, istotng role peni zlokalizowany na terenie powiatu
wroctawskiego system edukacji, cechujgcy sie odpowiednim zapleczem szk6t na wielu
szczeblach i znaczgcg grupg docelowg ucznidw. Narastajgce wyzwania w postaci bliskosci
Miasta Wroctawia (i tym samym konkurencyjnosci szkét z terenu aglomeracji) czy dostosowania
oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy decydujg o koniecznosci realizacji i wspierania
projektéw na rzecz edukacji w nastepnych latach, takze przy wspoffinansowaniu ze srodkéw
zewnetrznych (w tym unijnych), co finalnie moze zwiekszyé¢ efekt synergii miedzy programami
nauczania a ofertami rynku pracy w powiecie ale takze calym wojewddztwie. W najblizszych

kilku latach o efektywnosci w obszarze edukacji decydowaé bedzie jednak dalsze wzbogacanie

* Powiat Wroctawski. Statystyczne Vademecum Samorzgdowca, Urzad Statystyczny we Wroctawiu,
Wroctaw 2015.
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dziatalno$ci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej jednostek oswiatowych, a takze rozwoj
infrastruktury oswiatowej w celu podniesienia poziomu wyposazenia oraz zminimalizowania
kosztow zwigzanych z eksploatacjg nieruchomosci.

Obszar ochrony zdrowia uznaje sie za istotny szczegdlnie w perspektywie
diugoterminowej do 2020 roku, poniewaz silny wzrost demograficzny w powiecie moze
powodowac trudnosci w dostepie do ustug medycznych w dotychczas funkcjonujgcych
placéwkach, szczegdlnie w gminach o najwyzszym przyroscie. Ponadto, dane zebrane przez
PCPR wskazujg na znacznie wieksze zapotrzebowanie na rozwdj ustug i wyposazenie
placéwek. Niezbedny jest rozwdj i dostosowanie infrastruktury spotecznej do uwarunkowan
spoteczno-demograficznych, w szczegdlnosci do potrzeb oséb starszych i niepetinosprawnych.
W tym celu, Powiat Wroctawski planuje podjgé dziatania zmierzajgce do utworzenia
Srodowiskowego Domu Samopomocy oraz Domu Pomocy Spotecznej dedykowanych
najbardziej potrzebujgcym. Uzupetnienie tych dziatah stanowi¢ bedg projekty aktywizujgce i
promujgce niesienie pomocy spotecznej na réznych szczeblach.

Istotne znaczenie peni takze wspieranie rodzin zastepczych w najblizszych latach, ktore
powinno zatem polega¢ na rozwoju i modernizacji infrastruktury instytucjonalnej, ale takze
realizacji programOw na rzecz rodziny i systemu pieczy zastepczej we wspotpracy z partnerami
publicznymi i prywatnymi. Wyzwania te wpisujg sie w szerzej rozpatrywang potrzebe integracji
spotecznej i budowy tozsamosci lokalnej na poziomie gmin, powiatow i catego wojewddztwa

dolnoslgskiego.

5. Gospodarka

Powiat wroctawski charakteryzuje sie stosunkowo wysokim stopniem rozwoju
gospodarczego, zarowno w kontekscie ilosci funkcjonujgcych przedsigbiorstw, jak i duzych
inwestycji. Z danych zastanych wynika, iz podmiotow gospodarki narodowej w rejestrze
REGON w styczniu 2016 roku byto w powiecie tgcznie 17428 (w tym spoétek handlowych 1930)
czyli o prawie 1000 wiecej niz w roku 2014". Warto jednak podkresli¢, iz dynamika rozwoju
inwestycji nie obejmuje w sposéb réwnomierny catego obszaru powiatu, ale rézni sie

w odniesieniu do poszczegolinych gmin.

1 Sytuacja spoteczno gospodarcza wojewddztwa dolnoSlgskiego w styczniu 2016 roku,

http://wroclaw.stat.gov.pl/opracowania-biezace/opracowania-sygnalne/inne-opracowania/wybrane-
informacje-o-podregionach-i-powiatach-w-styczniu,4,25.html z dnia 08.03.2016.
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Tabela 6. llo $¢ podmiotéw gospodarczych w Powiecie Wroctawskim w | atach 2011 - 2016

13308 14413 15529 16517 17428

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych rejestru REGON i Gléwnego Urzedu
Statystycznego.

W ostatnich kilku latach jednym z istotnych z gospodarczego punktu widzenia trendow
byta stopniowa zmiana w strukturze sektora przedsiebiorstw wedtug rodzaju ich dziatalnosci.
Obecnie w przewazajgcej czesci firmy nadal reprezentujg sfere handlu i napraw (ponad 4000
podmiotéw w 2014 roku) oraz budownictwo (ponad 2000), ale nastgpit wyrazny przyrost
podmiotéw z dziedziny ustug®®. Ponadto, zauwazany jest réwniez spadek udziatu rolnictwa na
korzys¢ zwiekszenia sie udziatu firm z branzy posrednictwa finansowego, a takze z branzy
hotelarskiej i restauracyjnej.

W przysziosci, rozwojowi przedsiebiorczosci stuzyé moze inicjowanie i zaciesnianie
wspétpracy z instytucjami otoczenia biznesu oraz wspoélna promocja gospodarcza powiatu
i gmin. Poza rozwojem sektora MSP, na terenie powiatu preznie rozwijajg sie jednak takze duze
inwestycje. Obok wielu malych, rodzinnych zakfadéw, znakomite warunki do inwestowania
znalazly tutaj wielkie koncerny o swiatowej renomie, wsrod nich firmy produkcyjne, m.in.: grupa
LG, Bosch, Cargill, Mondelez International, Buderus, Tibnor, Parker Hanifin, Leoni Kabel, firmy
handlowe, m.in.: Selgros, Tesco, Castorama, Media Markt, Leroy Merlin, lkea, Auchan, Obi,
Electro Word, Jula, Alma, firmy samochodowe m.in.: Scania, Volvo oraz firmy logistyczne m.in.:
ProLogis, Parkridge, Tiner. W roku 2014 na terenie Powiatu Wroctawskiego swoje inwestycje
uruchomity dwie liczace sie na rynku firmy: Amazon w Bielanach Wroctawskich oraz Nestlé
PURINA PetCare w Nowej Wsi Wroctawskiej.

Obecnie, w celu tworzenia dogodnych warunkéw i wzmacniania konkurencyjnosci
regionu, na terenie powiatu wroctawskiego znajduje takze sie kilka stref aktywnosci
gospodarczej (SAG). Pierwsza strefa zwana Podstrefg Wroctaw-Kobierzyce znajduje sie na
terenie gminy Kobierzyce w Biskupicach Podgoérnych i Bielanach Wroctawskich (lgczna
powierzchna stanowi 410 ha). Stanowi ona czes¢ Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej ,EURO-PARK WISLOSAN". Druga strefa — Strefa Aktywnosci Gospodarczej
Krzyzowice potozona jest na kompleksie ok. 140 ha w obrebie Krzyzowic, réwniez w gminie
Kobierzyce, w bliskiej odlegtosci ww. Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Trzecia strefa zwana
Gminng Strefg Aktywnosci Gospodarczej zlokalizowana jest w Siechnicach (GSAG) i liczy ok.
80 ha. Ponadto w roku 2014 ponad 70 ha nalezacych bezposrednio do Powiatu Wroctawskiego

zostato wigczonych do Waltbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Invest-Park”.

16 Informacje na podstawie danych wtasnych Starostwa Powiatowego we Wroctawiu i danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego, www.stat.gov.pl z dnia 08.03.2016.
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Wyniki diagnozy wskazujg na stopniowe zmniejszanie sie udziatu rolnictwa w powiecie
wroctawskim, ktére obrazuje miedzy innymi zestawienie danych o ilosci podmiotéw
zarejestrowanych w branzy rolnictwa, towiectwa i lesnictwa, ktéra w 2011 roku wynosita 390
podmiotéw, a nastepnie sukcesywnie malata, konczgc rok 2014 z wynikiem 257 podmiotow
zarejestrowanych w ww. branzy®’. Ponadto, rolnictwo na terenie powiatu (jak réwniez catego
wojewodztwa) jest rozdrobnione — przecietna wielko$¢ gospodarstwa wynosi 9 ha, natomiast
ilos¢ gospodarstw o powierzchni powyzej 15 ha stanowi zaledwie niecate 10% o0go6tu
gospodarstw. Z drugiej jednak strony, warto podkresli¢ bardzo dobrg jakos¢ gleb objetych

granicami powiatu oraz stosunkowo szerokg game upraw.

Podsumowanie i wnioski:

W powiecie wroctawskim rozwoj gospodarczy jest zauwazalny, ale tez nierdGwnomierny
w podziale na poszczegoélne gminy. Ponadto, wyzwanie w najblizszych kilku latach stanowig
postepujgce zmiany proporcji udziatu produkcji i handlu na rzecz wzrastajgcego znaczenia
sektora ustug i finanséw. Wspieranie przedsiebiorczosci jako kierunek rozwoju powiatu,
powinno zatem odpowiada¢ trendom ogoélnokrajowym czy europejskim, ale z zachowaniem
dbatosci o lokalng konkurencyjno$¢ produktow i ustug oferowanych przez firmy z obszaru
powiatu. W obliczu mozliwosci dalszego rozwoju gospodarki regionu w oparciu 0 nowe
inwestycje, kluczowymi dziataniami do 2020 roku beda: odpowiednie przygotowanie terenéw
inwestycyjnych oraz sprawna obstuga inwestora. Dla tworzenia dogodnych warunkéw rozwoju
konkurencyjnego rolnictwa szanse stanowi natomiast produkcja i promocja produktow lokalnych
0 wysokiej jakosci i wartosci ekologicznej, a takze wspotpraca z instytucjami okoto rolnymi we

wspieraniu konkurencyjnosci rolnictwa.

6. Potencjat powiatu w zakresie kultury, sportuit  urystyki

Na obszarze powiatu wroctawskiego dziatajg osrodki kultury i sportu, ktére przygotowuja
i realizujg we wspotpracy z wieloma instytucjami z regionu corocznie kilkadziesigt imprez
z dziedziny teatru, muzyki, plastyki, tanca, sztuki ludowej, historii, promocji zdrowego stylu zycia
itp. Teren powiatu charakteryzuje sie réwniez aktywng dziatalnoscig szeregu stowarzyszen,
fundacji - organizacji pozarzgdowych skupiajgcych mitosnikéw regionu, zainteresowanych
kultywowaniem tradycji, a jednoczesnie rozwojem wiasnego obszaru zamieszkania. W powiecie
dziata réwniez wiele organizacji o charakterze sportowym, takich jak kluby sportowe czy tez

uczniowskie kluby sportowe. W sumie przy wspoOipracy z organizacjami pozarzadowymi

" Dane pochodzg z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
21



w latach 2007 — 2015 zrealizowano az 187 zadan publicznych z zakresu kultury i sztuki oraz
kultury fizycznej i sportu.

W obszarze turystyki, diagnoza stanu obecnego powiatu wroctawskiego prowadzi do
wniosku o stosunkowo wysokim stopniu atrakcyjnosci obszaru. Powiat Wroctawski jest zatem
obszarem o zdecydowanie duzym potencjalne turystycznym. W grupie waloréw turystycznych
wyrézniajg sie przede wszystkim walory krajoznawcze, z ktérych czes¢ ma znaczenie
ogélnokrajowe i moze przyciggaé turystéw z catej Polski. Zaliczono do nich Slezanski Park
Krajobrazowy z Gérg Slezg, Sob6tka i Bedkowicami oraz Krobielowice i Zérawine (wg danych
zawartych w Uwarunkowaniach rozwoju turystyki w powiecie wroctawskim z 2005 roku®®).
Walory wypoczynkowe wigzg sie w szczegélnosci z Masywem Slezy i Zbiornikiem Mietkowskim.
W sumie, na przyrodnicze walory krajoznawcze powiatu wroctawskiego sktadajg sie 2 parki
krajobrazowe, 2 rezerwaty przyrody, 93 pomniki przyrody, Obszary Natura 2000 i 1 zesp6t
przyrodniczo-krajobrazowy. Szczego6lnie znaczgcym elementem $rodowiska, zaréwno na tle
wojewodztwa jak i Powiatu, sg lasy. Spetniajg one wielorakie funkcje: $rodowiskotworcze,
krajobrazowe, ochronne, spoteczne - przyczyniajgc sie do zachowania réwnowagi ekologicznej
w obrebie powiatu. Dlatego tez, gospodarke lesng powinno sie w dalszym ciggu prowadzi¢
w oparciu 0 zasady powszechnej ochrony, trwatosci czy zrownowazonego wykorzystania ich
funkcji. Do kluczowych dziatan nalezy wiec wspieranie i realizacja dziatan chronigcych istniejgcy
drzewostan, a takze nadz6r nad stanem zasobow lesnych.

Stabos¢ oferty turystycznej powiatu polega jednak na niedostatecznej sieci
infrastruktury, zwlaszcza w zakresie bazy noclegowej. W efekcie, w samym 2014 roku
w powiecie oferowano jedynie 271 miejsc noclegowych w hotelach i okoto 380 miejsc w innych
obiektach turystycznych®.

Tabela 7. Struktura ilo $ciowa bazy turystycznej na terenie powiatu wroctaws kiego
w latach 2011 - 2014

I 3 253 21

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

¥ Uwarunkowania rozwoju turystyki w powiecie wroctawskim, Wyrzykowski J., Marak J., Mikutowski B.,
Klementowski K., Wroctaw 2005.

° Dane na podstawie informacji Gléwnego Urzedu Statystycznego i Starostwa Powiatowego we
Wroctawiu.
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Podsumowanie i wnioski:

W celu budowy miejsca atrakcyjnego dla potencjalnych turystéw i samych mieszkancow,
konieczne jest kontynuowanie realizacji inicjatyw majgcych na celu upowszechnianie kultury
i sztuki oraz aktywnosci fizycznej oraz zdrowego stylu zycia. Stuzy¢ temu mogg projekty
i wydarzenia promujgce zasoby przyrody, lokalne marki czy inne elementy stanowigce o sile
regionu. Z uwagi na korzystne warunki lokalizacyjne i posiadane zasoby przyrodnicze,
zasadnym kierunkiem rozwoju powiatu jest stale podnoszenie poziomu atrakcyjnosci
turystycznej i rozwdj infrastruktury z tym zwigzanej. Niedostateczny stan bazy jest czesciowo
uzasadniony bliskoscig wysoko rozwinietej i atrakcyjnej bazy turystycznej Miasta Wroctawia
oraz typowo turystycznym charakterem innych powiatéw Dolnego Slgska (np. powiat
jeleniogorski). Dlatego tez, zasadnicze wyzwanie dla powiatu wroctawskiego do 2020 roku
stanowi¢ bedzie podniesienie poziomu atrakcyjnosci turystycznej i rozwoj bazy turystycznej,
miedzy innymi poprzez patronowanie odbywajgcym sie wydarzeniom oraz promocje oferty

turystycznej we wspotpracy z samorzgdami i partnerami spoteczno - gospodarczymi.

7. Infrastruktura mieszkaniowa

Powiat wroctawski cechuje sie stosunkowo wysokim poziomem rozwoju inwestycji
mieszkaniowych. Zasoby mieszkaniowe powiatu osiggnety w 2013 r. liczbe 44956 mieszkan.
Wskaznik ilosci oddanych do uzytkowania mieszkan na 10 tysiecy mieszkancow w latach 2010
- 2013 stale przekracza liczbe 150 mieszkan, podczas gdy srednia dla wojewddztwa
dolnoslgskiego w 2013 roku wynosita 57 mieszkan. Z diagnozy wynika takze, iz w latach 2005 -
2013 oddano do uzytkowania 14512 mieszkania, z czego zaledwie 127 to mieszkania
spoéidzielcze, 96 - zaktadowe i 114 - komunalne. Pozostate mieszkania to gtdwnie mieszkania
przeznaczone na sprzedaz lub wynajem (43,75 %) oraz budownictwo indywidualne (53,92 %).
W tym ostatnim przypadku, odnotowuje sie ustabilizowany, ale postepujgcy wzrost liczby

doméw jednorodzinnych (co obrazuje ponizszy Wykres).
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Wykres 5. Liczba pozwole n na budow e wydanych na terenie powiatu wroctawskiego
w latach 2005 - 2014 - budownictwo jednorodzinne
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Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu

Statystycznego, www.stat.gov.pl z dnia 08.03.2016.

Podsumowanie i wnioski:

Notowany w ostatnich latach rozwdj inwestycji mieszkaniowych na terenie powiatu nie
tylko pozwala na wzrost gospodarczy i powiekszanie sie liczby ludnosci, ale w réwnym stopniu
sprzyja budowaniu pozytywnego wizerunku regionu jako przyjaznego do zycia i wypoczynku,
stanowigc pewng alternatywe dla mieszkania w typowo miejskiej aglomeracji Wroctawia.
Wynika z tego wniosek, iz w latach 2016 - 2020 istothym dziataniem bedzie odpowiednie
skorelowanie inwestycji mieszkaniowych z rozwojem infrastruktury drogowej i komunikacyjnej
(zwhaszcza w relacji powiat wroctawski - miasto Wroctaw) oraz dalsze korzystne dla regionu

zagospodarowanie przestrzenne.

8. Infrastruktura drogowa i kolejowa

Powiat wroctawski posiada obecnie stosunkowo dobrze rozwinietg sie¢ drogowg. Przez
jego teren przebiega wiele waznych szlakbw komunikacyjnych (takich jak: droga
miedzynarodowa autostrada A4, droga krajowa nr 8, droga krajowa nr 35 czy droga krajowa nr
94). Przez teren powiatu przebiegajg rowniez dwa odcinki autostradowej obwodnicy Wroctawia
(AOW). Sie¢ drogowg tworzg drogi o roznym znaczeniu: krajowe, wojewddzkie, powiatowe
i gminne. Przez teren powiatu wroctawskiego przebiega 118 drég powiatowych o tgcznej
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diugosci ok. 580 km*. W ostatnich latach przeprowadzono inwestycje i remonty na drogach
powiatowych, ktére za gtéwny cel stawialy poprawe stanu infrastruktury. Priorytetem byta
eliminacja odcinkéw drdg o najgorszym stanie technicznym, a takze utrzymanie w odpowiednim
standardzie drég stanowigcych podstawe do przenoszenia ruchu tranzytowego oraz najbardziej
obcigzonych ruchem pojazdow.

W przeprowadzonej diagnozie wskazano takze na istnienie sieci kolejowej na terenie
powiatu. Obecnie znaczenie tych linii w przewozach regionalnych jest jednak ograniczone,
gtébwnie z powodu niskiej frekwencji podréznych, jak réwniez z braku lokalizacji przystankow
kolejowych w miejscach nowych zrédet generacji zapotrzebowania na ustug (np. brak stacji

w Mirkowie).

Podsumowanie i wnioski:

W obszarze komunikacji, pomimo wyraznej aktywnosci wladz Powiatu w zakresie
polepszenia stanu infrastruktury drogowej (i tym samym transportowej), niezbedna jest dalsza
poprawa, w tym w szczegoélnosci modernizacja infrastruktury drog powiatowych i infrastruktury
towarzyszacej. Ponadto, z uwagi na rozwijajgce sie sieci komunikacyjne w regionie i sgsiedztwo
z Miastem Wroctawiem, do 2020 roku za kluczowe uznaje sie takze powigzanie powiatowego
systemu komunikacji drogowej i transportu z systemem Wroctawia i Aglomeracji Wroctawskiej
oraz dalszg wspOilprace w zakresie planowania przestrzennego i realizacji inwestycji
drogowych. Dziataniom tym sprzyja¢c moga postanowienia nowej Ustawy z dnia 9 pazdziernika
2015 r. o zwigzkach metropolitalnych®. Z uwagi na skale i koszty wyzej wymienionych
przedsiewzie¢, potrzebe stanowi¢ bedzie planowanie i realizacja projektow w obszarze
zintegrowanego transportu zbiorowego, czesciowo lub catosciowo finansowanych ze srodkow
zewnetrznych. W przypadku sieci kolejowych, w przyszio$ci rozwdj inwestycji mieszkaniowych
czy rosngca mobilnos¢ zawodowa mieszkancow powiatu mogg decydowa¢ o wzroscie
znaczenia tej formy komunikacji. Dlatego tez w najblizszych latach kluczowym rozwigzaniem
moze okaza¢ sie podjecie dziatan na rzecz rozbudowy sieci aglomeracyjnej jako alternatywy

w systemie transportu zbiorowego na linii powiat wroctawski - miasto Wroctaw.

9. Gospodarka wodno - $ciekowa i gospodarka odpadami

Z diagnozy wynika, iz w powiecie wroctawskim infrastruktura komunalna w obszarze
gospodarki wodno-$ciekowej poprawiata sie znacznie w ostatnich latach. W latach 2011 - 2014

sie¢ kanalizacyjna na terenie Powiatu byta systematycznie rozbudowywana. Odsetek gmin

%0 Zgodnie ze stanem na 1 stycznia 2016 roku, informacje pochodzg z danych Starostwa Powiatowego
we Wroctawiu.
! Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o zwigzkach metropolitalnych , Dz.U.15.1890.
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w Powiecie Wroctawskim wyposazonych w urzgdzenia wodociggowe, wedlug danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, wynosi ponad 90%. Takze w przypadku oczyszczalni
Sciekow, sytuacja ulegta znacznej poprawie. Do zbiorczego systemu odprowadzania Sciekow
komunalnych podtgczonych byto w 2014 roku okoto 51% mieszkancédw. Pozostaly procent
ludnosci korzysta ze zbiornikéw bezodptywowych jak i oczyszczalni przydomowych.
Obserwowana jest stata poprawa wskaznikbw oczyszczania sciekdw w wysokim stopniu.
W ostatnich latach powszechnie stosowanym rozwigzaniem zmierzajgcym do oczyszczania
sciekbw komunalnych na terenach nie wyposazonych w kanalizacje sciekowg sg lokalne
przydomowe oczyszczalnie sciekow.

Zmiany nastgpity natomiast w przypadku zarzgdzania odpadami. Od 2013 roku
gospodarka odpadami jest bowiem zadaniem wlasnym gmin. Zgodnie z Wojewodzkim Planem
Gospodarki Odpadami dla Wojewodztwa Dolnoslgskiego obszar Powiatu Wroctawskiego
zakwalifikowany zostat do trzech regionéw gospodarowania odpadami:

- Region péinocno — centralny, do ktérego nalezg gminy Diugoleka, Katy Wroctawskie,
Kobierzyce;

- Region wschodni - do kt6rego nalezg gminy Czernica, Siechnice, Z6rawina;

- Region potudniowy , do ktérego nalezg gminy Jordanéw Slgski, Mietkéw, Sobétka.

Na terenie powiatu wroctawskiego nie funkcjonujg regionalne instalacje do przetwarzania

odpaddéw komunalnych.

Podsumowanie i wnioski:

Dane statystyczne, przedstawione w diagnozie, pozwalajg na pozytywng ocene stanu
infrastruktury komunalnej. Dlatego tez, w obszarze gospodarki wodno - $ciekowej
rekomendacje stanowi utrzymanie dotychczas prowadzonych dziatan na rzecz ochrony
zasobow wody, w tym nadzér nad racjonalnym wykorzystaniem tych zasobdw i przeciwdziatanie
zanieczyszczeniom. Poza tym, w Strategii rozwoju do 2020 roku za wazne zadanie uznaje sie
zwiekszeniem retencji wod, w tym zatrzymanie sptywu wéd opadowych z terendw aktywnosci

gospodarczej, ustugowej i skoncentrowanej zabudowy mieszkaniowej.

10. Bezpiecze nstwo publiczne i przeciwdziatanie zagro  zeniom

Bezpieczenstwo publiczne na poziomie powiatowym obejmuje przede wszystkim
dziatania interwencyjne i zapobiegawcze w zakresie zagrozen naturalnych (powodzie, pozary
i inne), a takze zabezpieczenie przeciwpozarowe, przeciwdziatanie przestepczosci, wypadki
drogowe, stan sanitarno — higieniczny, awarie i katastrofy budowlane, zagrozenia

spowodowane chorobami zwierzat. Poszczegllne zagrozenia na obszarze powiatu
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wroctawskiego zostaly ujete w tzw. Powiatowe] Mapie Zagrozeh jako wykaz zagrozen dla zycia
i zdrowia ludzkiego oraz mienia, sporzgdzony z uwzglednieniem ich rozkiadu przestrzennego

i czasowego.

Podsumowanie i wnioski:

Analiza ostatniego okresu uzasadnia dalszg aktywnos¢ wtadz i stuzb Powiatu w zakresie
poprawy infrastruktury przeciwpowodziowe]j oraz wspierania doposazenia stuzb bezpieczenstwa
i ratunkowych. Przeciwdziatanie ryzyku i skutkom pozaréw czy podtopien wymaga
wspétdziatania wielu stuzb, ale takze poszczegdllnych jednostek organizacyjnych Powiatu.
Ponadto, diagnoza stanu obecnego pozwolita ha pozytywng ocene dotychczas prowadzonych
dziatan w zakresie bezpieczenstwa publicznego. O potrzebie dalszego rozwoju swiadczy jednak
fakt, iz liczby interwencji strazy pozarnej (ponad 2700 interwencji w 2014 roku) oraz policji
(ponad 1400 przestepstw w 2014 roku) pozostawata w ostatnich trzech latach na podobnym
poziomie. Dlatego za niezbedne uznaje sie w przysztosci podjecie wzmozonej wspéipracy
samorzadow w zakresie dziatan prewencyjnych, poprawy bezpieczehstwa oraz dziatan
w przypadku wystgpienia zagrozenia. Ponadto, istotng funkcje petni¢ bedzie dalsze wspieranie
stuzb ratunkowych w zakresie szkolen specjalistycznych.

Bardzo waznym elementem bezpieczehstwa jest obecnie ostrzeganie i alarmowanie,
dlatego tez w celu skrocenia czasu reakcji na zagrozonych terenach powiatu funkcjonuje sms-
owy system powiadamiania, a takze tgcznosé radiowa z poszczegdélnymi gminami. System
funkcjonuje wprawdzie na poziomie gminnym, ale w ramach centrum zarzgdzania kryzysowego,
powiat moze wspieraC to przedsiewziecie. Poza tym, dziatania ostrzegawcze i prewencyjne
skierowane bezposrednio do stuzb i mieszkancéw powiatu uzupetnic moga czesciej
prowadzone dziatania edukacyjne i informacyjne zwigzane z podniesieniem poziomu

bezpieczenstwa obywateli oraz promocji zdrowia.

11. Administracja i zarz agdzanie

Wyniki diagnozy wskazujg na dostateczny poziom rozwoju administracji Powiatu
Wroctawskiego, szczegolnie widoczny w ostatnim okresie. W latach 2010-2011 w Starostwie
Powiatowym we Wroctawiu zakonczona zostala realizacja dwoch projektow unijnych
zorientowanych na doskonalenie jakosci ustug i zarzgdzania w powiecie, wykorzystujgcych
metody samooceny PRI (Program Rozwoju Instytucjonalnego) i CAF. Ponadto w roku 2011, po
blisko rocznych przygotowaniach, Starostwo otrzymato certyfikat ISO (PN-EN 1SO 9001-2009).
Wdrozenie Systemu Zarzgdzania Jakoscig zgodnego z normg ISO 9001:2009 przynosi szereg

korzysci urzedowi m.in. zapewnia sprawny przeptyw informacji o zadaniach i ich realizaciji,
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usprawnia funkcjonowanie organizacji i zarzgdzania, umozliwia aktywne, skuteczne i szybkie
identyfikowanie i rozwigzywanie probleméw, powoduje wzrost efektywnosci wykonywanych
proceséw i tym samym poprawy dziatania urzedu oraz satysfakcji klienta (zewnetrznego oraz
wewnetrznego — pracownikow urzedu).

Odpowiadajgc na zapotrzebowanie Kklientéw i zalozenia programowe na poziomie
krajowym i unijnym, Starostwo Powiatowe rozwijato rowniez e-ustugi. Istotne znaczenie petnita
rozbudowa infrastruktury informatycznej (zakup sprzetu i oprogramowania) oraz budowa
zintegrowanych systeméw informatycznych wspierajgcych zarzgdzanie wspoétpracujacych
jednostek: Powiatu Wroctawskiego i 7 gmin powiatu oraz ich jednostek organizacyjnych, a takze
rozwéj ustug swiadczonych drogg elektroniczng w urzedach (miedzy innymi: wdrozenie
elektronicznego obiegu i archiwizacji dokumentoéw, utworzenia nowych e-punktow kontaktu
klienta z urzedem, zakup nowych formularzy spraw oraz wprowadzenie wewnetrznych
systeméw zarzgdzania w jednostkach). Problemem pozostaje jednakze, dostrzegany roéwniez
w skali globalnej, niski poziom wykorzystania elektronicznych kanatow zatatwiania spraw
urzedowych przez samych klientéw urzedu.

Jednym ze sztandarowych narzedzi informacyjnych Powiatu Wroctawskiego jest wroSIP,
czyli System Informacji Przestrzennej Powiatu Wroctawskiego. Uruchomiony serwis mapowy
nalezat do jednych z pierwszych tego typu systemow w Polsce, systemow ktére przetamywaty
bariery w dostepie do danych i zmieniaty myslenie o zasobie geodezyjnym i kartograficznym
jako przynaleznym waskiemu gronu specjalistow. System sukcesywnie sie rozwija i jest
wzbogacany zaréwno o nowe dane jak i funkcjonalno$¢. Pod koniec 2013 r. zakonczono
realizacje kolejnego projektu wspéifinansowanego ze $rodkéw unijnych pn. ,Rozbudowa
Systemu Informacji Przestrzennej Powiatu Wroctawskiego wroSIP — komponent turystyka

i kultura”.

Podsumowanie i wnioski:

Z przeprowadzonej analizy wynika, iz w obszarze administracji kluczowy czynnik
sukcesu stanowi dalszy rozwdj zintegrowanego systemu informatycznego do obstugi klientow,
w tym cyfryzacja wszystkich danych, poszerzenie oferty oraz promocja i edukacja w zakresie
korzystania z e-ustug przez instytucje i mieszkancow powiatu. Ponadto, wazny element rozwoju
calego regionu do 2020 roku stanowig nie tylko ustugi i oferta Starostwa, ale tez podniesienie
poziomu funkcjonowania pozostatych jednostek organizacyjnych Powiatu Wroctawskiego. Za
kluczowe uznaje sie w tym przypadku sukcesywne podnoszenie poziomu jakosci
funkcjonowania jednostek, w tym komunikacji i wspierania wzrostu kompetencji organéw
Powiatu i kadr jednostek. Dodatkowo, we wszystkich powyZzej analizowanych obszarach

kluczowg szansg bedzie mozliwos¢ skutecznego poszukiwania form wspétpracy i zewnetrznych
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zrodet finansowania zadan Powiatu Wroctawskiego, ktére zostaty przedstawione w niniejszej

Strategii.

12. Wspolpraca Powiatu z samorz gdami, sektorem prywatnym

| organizacjami pozarz gdowymi

Przeprowadzona diagnoza potwierdza przyjetg w Strategii potrzebe wzmacniania idei
partnerstwa na rzecz rozwoju calego regionu. Konsekwentnie realizowana przez ostatnie lata
polityka lokalna powinna w swej kontynuacji opiera¢ sie na $cistym wspaotdziataniu z wkadzami
lokalnymi i przedsiebiorstwami na poziomie gminnym, ale tez innymi Powiatami
i Wojewbdztwem Dolnoslagskim. Powiat prowadzi wspolne dzialania z partnerami
zagranicznymi. Bogaty dorobek wspéipracy partnerskiej powiatu i gmin wchodzacych w jego
skiad wnosi bez watpienia cenny wklad w budowanie integracji europejskiej na poziomie
lokalnym. Blizsze poznanie kultury innego kraju i jego mieszkancow uczy wzajemnej tolerancji,
pozwalajgc przetamywac negatywne, czesto niesprawiedliwe stereotypy.

Wedlug danych z 2015 roku na terenie powiatu wroctawskiego swojg siedzibe ma
507 organizacji pozarzgdowych. Wspotpraca Powiatu Wroctawskiego z tymi podmiotami
przybrata szerokie spektrum dziatan i dotyczyla najczesciej: zlecania realizacji zadan
publicznych na zasadach okreslonych w ustawie, wspierania finansowo i organizacyjnie (pomoc
administracyjna, nieodptatne udostepnianie lokali organizacjom na dziatalnos¢ statutowg etc.),
wspotpracy w sferze programowej, realizacji wspolnych przedsiewzie¢ (np. konferencji) oraz
patronatu nad dziataniami organizacji pozarzgdowych.

Podsumowanie i wnioski:

W rozwoju wspoétpracy samorzaddw kluczowe znaczenie pelni utrzymanie dotychczas
prowadzonych w powiecie wroctawskim dziatan. Dobrg praktyke stanowi w tym miejscu
organizacja i udziat w cyklicznych spotkaniach pomiedzy przedstawicielami ré6znych szczebli
administracji, jako forum wymiany doswiadczen i informacji. Wyniki diagnozy wskazujg
rébwnoczesnie na potrzebe wzmacniania wspoélpracy na linii samorzady - organizacje
pozarzgdowe. Pewnego rodzaju barierg w rozwoju inicjatyw spotecznych jest chociazby brak
zespotu na szczeblu powiatowym, skladajgcego sie z reprezentatywnej grupy organizacji

pozarzgdowych.
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V. Uwarunkowania rozwoju powiatu

1. Analiza SWOT potencjatu powiatu wroctawskiego

Analiza SWOT (skrot od: Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats), wykonana
w ramach aktualizacji niniejszej Strategii, ma na celu identyfikacije wewnetrznych barier
i potencjatow rozwojowych powiatu wroctawskiego oraz czynnikbw zewnetrznych mogacych
oddziatywac¢ na przeksztatcenia w regionie. Analiza zostata przedstawiona w formie macierzy
opisujgcych:

- mocne strony (Strengths) — atuty i cechy moggce decydowac o przewadze regionu;

- slabe strony (Weaknesses) — negatywne aspekty wystepujace w regionie, ktére stanowig
jednoczesnie wskazanie obszaréw wymagajacych naprawy;

- szanse (Opportunities) — czynniki zewnetrzne wywierajgce pozytywny wplyw na rozwogj
regionu;

- zagrozenia (Threats) — czynniki zewnetrzne mogace wywolywaé niekorzystne zmiany
w regionie.

Analizy dokonano w oparciu o przygotowang diagnoze stanu obechego powiatu,
opracowane na jej podstawie wnioski i rekomendacje oraz wywiady i prace warsztatowe
w ramach spotkan Zespotu zadaniowego ds. Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego oraz
Konwentu Strategicznego ds. aktualizacji Strategii Rozwoju Powiatu Wroclawskiego. Ze
wzgledu na wielowymiarowosS¢ pojecia ,rozwoj powiatu” oraz szeroki zakres badanych
zagadnien, analize SWOT podzielono na cztery gtéwne obszary determinujgce tresci i strukture
celéw Strategii: Spoteczenstwo, Gospodarka i Infrastruktura, Srodowisko oraz Administracja.
W kazdym z obszar6w przedstawiono mozliwosci i ograniczenia rozwoju, syganlizujgc
w poszczegolnych czesciach wzajemne wplywanie i przenikanie sie wymienionych czynnikdw.
Zaprezentowane ponizej wyniki pozwolity na wytyczenie gtdwnych kierunkéw strategicznych
rozwoju oraz dziatan zaplanowanych do realizacji przez Powiat Wroctawski w latach 2016 —
2020.
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Diagram 1. Analiza SWOT dla obszaru ,Spotecze

SILNE STRONY

- demografia (dodatnie saldo
demograficzne w powiecie w latach 2006
- 2014);

- stosunkowo niski odsetek bezrobocia
w powiecie wroctawskim w ostatnich kilku
latach;

- rosngca aktywnos¢ zawodowa ludnosci
w przemysle i budownictwie oraz
dziatalnosci ustugowej;

- wysoka liczba i aktywnos¢ organizacji
pozarzgdowych;

- dziatalno$¢ gminnych osrodkow kultury
i sportu, swietlic, bibliotek;

SZANSE

- demografia (rosngcy wspotczynnik
dynamiki demograficznej);

- mozliwosci wspierania oferty
edukacyjnej i infrasktruktury szkolnej
poprzez dotacje unijne 2014 - 2020;

- profesjonalizacja i intensyfikacja dziatan
NGO;

- realizacja projektow miedzysektorowych
(JST, NGO, MSP);

- mozliwos¢ pozyskania srodkéw na
rozwoj oferty powiatu w zakresie
lokalnych imprez kulturalnych i innych;

Spotecze nstwo

Astwo”

StABE STRONY

- niski poziom identyfikacji mieszkancéw
z Powiatem Wroctawskim;

- niski poziom aktywnosci mieszkancow;

- niewystarczajgca infrastruktura
wsparcia 0s6b starszych;

- niewielki udziat w wydarzeniach
powiatowych;

- niski poziom integracji mieszkancow;

- rozréznienie na ,nowych” i ,starych"”
mieszkancow;

- niski poziom wiedzy mieszkancow

o atrakcjach turystycznych powiatu i jego
ofercie (np. Osrodek w Borzygniewie);

- wielu mieszkancow niezameldowanych
na terenie powiatu;

- wielu mtodych mieszkancow
wyjezdzajgcych z powiatu i kraju;

ZAGROZENIA

- gwaltowne zjawiska migracyjne;

- starzenie sie spoteczenstwa;

- zwiekszajgcy sie udziat oséb
korzystajgcych z pomocy spotecznej;
- odptyw czesci pracownikow z rynku
pracy;
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Diagram 2. Analiza SWOT dla obszaru ,Gospodarka i i

SILNE STRONY

- dywersyfikacja podmiotow w zakresie
ich dziatalnosci i wielkosci;

- wyspecjalizowane podmioty
gospodarcze;

- korzystna lokalizacja w aglomeracji
wroctawskiej;

- dobra infrastruktura i ukfad
komunikacyjny;

- naptyw nowych mieszkancow —
potencjalna sita robocza i intelektualna;

- strefy gospodarcze;
- integracja biznesu lokalnego;

- przyjazny, pomocny samorzad
i proinwestycyjna polityka wiadz
lokalnych;

- dostep do wroctawskich instytuciji
otoczenia biznesu;

- dobra wspotpraca samorzgdow
lokalnych w zakresie wspdlnej promociji
gospodarczej i inwestycyjnej;

Gospodarka

nfrastruktura”

StABE STRONY

- duze réznice w rozwoju gospodarczym
powiatu;

- koncentracja przemystu na niewielkim
obszarze;

- dominacja miejsc pracy w duzych
zaktadach;

- staba kondycja MSP;
- niskie rezerwy sity roboczej;
- braki wykwalifikowanych pracownikéw;

- zly stan drég/niskie parametry
techniczne drog;

- rozdrobniony zarzad nad drogami;

- stabe skomunikowanie pomiedzy
gminami w stosunku do skomunikowania
z Miastem Wroctawiem;

- dynamika rozwoju infrastruktury
spotecznej i technicznej nienadgzajgca
za dynamikg wzrostu liczb mieszkancow
I inwestyciji;

- staby rozwoj oferty turystycznej;

I infrastruktura

SZANSE

- mozliwosci wspierania
przedsiebiorczosci i inwestycji w ramach
dotacji unijnych 2014 - 2020;

- wiekszy dostep do kapitatu zwrotnego
dla firm dzieki gwarancjom de minimis;

- roshaca specjalizacja w obszarze
produkcji i ustug w wojewddztwie
dolnoslgskim w ramach tzw.
inteligentnych specjalizacji regionu;

- wsparcie MSP udzielane przez |OB;

- potencjalne wykorzystanie szlakow
wodnych;

ZAGROZENIA

- pogorszenie koniunktury w gospodarce;
- wycofanie sie duzych
inwestorow/pracodawcow z SSE;

- planowane na 2026 r. wygaszenie SSE;

- szybszy rozwéj MSP we Wroctawiu

i innych duzych osrodkach (lepszy dostep
do ustug doradczych/finansowych/wiedzy
i innowaciji);

- dominacja duzych podmiotow
gospodarczych;

- rosngce réznice kulturowe w miejscu
pracy;

- konflikty ze Srodowiskiem;

- protesty spoteczne wobec waznych
inwestyciji;

- dynamiczny wzrost liczby pojazddw.




Diagram 3. Analiza SWOT dla obszaru ,,

SILNE STRONY

- ochrona krajobrazu w ramach
istniejgcych na terenie powiatu parkow
krajobrazowych, obszardw z sieci Natura
2000 oraz innych form ochrony przyrody;
- zréznicowane srodowisko naturalne;

- bogactwo zasobow Srodowiska
naturalnego;

- dobre warunki klimatyczne;

- duza atrakcyjnos¢ terenéw
przyrodniczo-krajobrazowych;

- zbiorniki wodne i rzeki;

- prowadzenie dziatan edukacyjnych oraz
popularyzujgcych w zakresie ochrony
Srodowiska;

- wzrost Swiadomosci spotecznej
w zakresie gospodarki odpadami;

- prowadzenie selektywnej zbiorki
odpaddw przez gminy powiatu;

SZANSE

- lepsza integracja i koordynacja
przestrzeni (planowanie przestrzenne);

- rozwdj spojnego systemu informacji
(wroSIP);

- roshgca wrazliwosé spoteczna

w zakresie ochrony srodowiska;

- rozw0j edukacji proekologicznej;

- skoordynowany system promocji atrakcji
i walorow krajobrazowych;

- dostep do zewnetrznych zrodet
finansowania w zakresie ochrony
Srodowiska;

- zrbwnowazony rozwdj gospodarczy -
zgodny z normami ochrony srodowiska;
- przepisy prawne umozliwiajgce/
stymulujgce zrownowazony rozwoj;

Srodowisko”

StABE STRONY

- koncentracja przemystu na niewielkim
obszarze;

- roshgce zanieczyszczenie (powietrze);

- szybkie tempo zabudowy i degradaciji
terenow zielonych;

- zabudowa terenéw rolnych
i retencyjnych;

- rosngce ryzyko podtopien;

- pogtebienie efektéw suszy;

- pogorszenie stosunkéw wodnych;

- niewielka ilos¢ i niska jakos¢ terenow
rekreacyjnych;

- niski poziom koordynacji procesow
zabudowy;

- brak planowania terenéw zielonych;

- niewielka alternatywa dla szybkiego
wzrostu samochodéw osobowych;

- niska swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow;

ZAGROZENIA

- duza presja na pozytywne zmiany
w srodowisku;

- gesta sie¢ drég;
- pogorszenie stanu srodowiska;

- wieksza czestotliwosc i intensywnosc¢
niekorzystnych warunkow
atmosferycznych;

- Zmieniajgce sie wymogi prawne

w obszarze ochrony srodowiska;

- koniecznos¢ prowadzenia inwestyciji
dostosowujgcych do nowych warunkow
prawnych przy braku srodkéw na
finansowanie inwestyciji;

- zwiekszajgca sie niska emisja;

- procesy srodowiskowe do nowych
warunkéw prawnych;

- niewystarczajgca retencja wodng




Diagram 4. Analiza SWOT dla obszaru ,Administracja”

SILNE STRONY

- wyksztatcona kadra, zorientowana na
rozwéj zawodowy;

- realizacja programu statego
podnoszenia kwalifikacji przez
urzednikéw poprzez udziat w
szkoleniach;

- uproszczenie procedur wewnetrznych
m.in. dzieki ISO;

- inicjatywy podejmowane przez
samorzady, mieszkancow i organizacje
pozarzgdowe w ramach wspotpracy
zagranicznej;

- dobra wspotpraca samorzadu
i trzeciego sektora;
- dobra wspoétpraca samorzadu i biznesu;

- wysoki poziom wspotpracy pomiedzy
samorzgdami - realizacja projektéw
partnerskich;

SZANSE

- rozwdj e-administraciji;

- wysoki poziom informatyzacji (e-urzad);
- rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego;

- planowany wzrost srodkow unijnych na
rozwdéj administracji (e-ustugi,
termomodernizacja, rewitalizacja,
szkolenia kadry);

- wzrost aktywnosci mieszkancéw;

Administracja

StABE STRONY

- brak silnych/skutecznych wyr6znikow
Powiatu (System Identyfikacji
Wizerunkowej - SIW);

- niezadowalajgcy przeptyw informacji
pomiedzy wydziatami/ urzedami/
mieszkancami;

- lokalizacja Starostwa Powiatowego
poza jego terenem - we Wroctawiu;

- ograniczone funkcjonalnosci e-urzedu;

- duze dysproporcje pomiedzy rozwojem
e-ustug w poszczegolnych gminach;

- niski poziom koordynacji dziatan
przestrzennych i inwestycyjnych
pomiedzy JST;

- sfaba integracja e-ustug miedzy
urzedami;

- niski poziom wykorzystania e-ustug w
administracji przez mieszkancow;

- niski poziom upowszechnienia
e-podpisu i profilu zaufnego;

- staba digitalizacja archiwalnych
zasobow administracyjnych;

ZAGROZENIA

- Zmiany prawne zwiekszajgce zakres
zadan samorzadu i ich niedostateczne
finansowanie;

- znaczacy i szybki wzrost liczby klientow
I liczby swiadczonych ustug/
realizowanych proceséw;

- niestabilnos¢ systemu e-puap.




Jak wynika z przeprowadzonej diagnozy i analizy, powiat wroctawski dysponuje duzym
potencjatem w postaci silnych stron. W sferze spotecznej, do atutow regionu zalicza sie przede
wszystkim dodatnie saldo demograficzne, przekladajgce sie na rosngca liczbe mieszkancow.
Ponadto, o dobrobycie swiadczy tez stosunkowo niska stopa bezrobocia w ostatnich kilku
latach przy jednoczesnie rosngcej aktywnosci zawodowej ludnosci, szczegolnie w przemysle
i dziatalnosci ustugowej. Wartos¢ dodang stanowi dobry poziom opieki zdrowotnej i socjalnej.
O sile kapitalu spotecznego $wiadczy takze wysoka liczba i aktywnos¢ organizacji
pozarzgdowych, na state wspotpracujgcych z Powiatem Wroctawskim. W obszarze gospodarki
i infrastruktury, do zalet powiatu nalezy wyrazny udziat inwestycji (w tym duzych inwestycji
zagranicznych) oraz rosngca ilos¢ malych i $rednich przedsiebiorstw, czesto
wyspecjalizowanych i konkurencyjnych na poziomie ogolnokrajowym. Badany region
charakteryzuje sie takze korzystng lokalizacjg, bliskoscig aglomeracji wroctawskiej oraz dobrg
infrastrukturg i ukladem komunikacyjnym. Na uwage zastuguje takze wsparcie samorzgdu
(dysponujacego doswiadczong kadrg oraz charakteryzujgcego sie jakoscig wykonywanych
ustug) w zakresie rozwoju i promocji przedsiebiorczosci oraz stosunkowo wysoki poziom
wspotpracy miedzy samorzadami gminnymi i Powiatem w tworzeniu warunkéw dla
inwestowania. Powiat posiada zréznicowane i bogate zasoby s$rodowiskowe oraz tereny
atrakcyjne krajobrazowo i turystycznie. W ostatnich kilku latach poprawie ulegt poziom
Swiadomosci wiadz i mieszkancow na temat gospodarowania odpadami i ekologii.

Barierom wewnetrzym towarzyszy¢ mogg zagrozenia ptyngce z zewnatrz, niezalezne od
aktywnosci wewnatrz samego powiatu. Zaliczajg sie do nich negatywne trendy demograficzne
(jak starzenie sie spoteczenstwa w skali catego kraju i Europy) i migracyjne (odptyw
mieszkancow w wieku produkcyjnym). Ryzyko stanowi takze pogorszenie koniunktury
gospodarczej, prowadzgce do spowolnienia wzrostu inwestycyjnego na terenie powiatu.
W sferze srodowiskowej, na obecny stan (w tym w szczegolnosci istniejgcego drzewostanu
i jakosci powietrza atmosferycznego) wplywajg zmieniajgce sie wymogi prawne w zakresie jego
ochrony. Istone zagrozenie to takze wzrost natezenia ruchu drogowego, skutkujgcy rosngcymi
problemami komunikacyjnymi w catym regionie.

W trakcie analizy zidentyfikowano réwniez stabe strony i ograniczenia w rozwoju
powiatu, co pozwolito na skuteczne przyporzgdkowanie celow i przyszitych dziatah do obszaréw
i proceséw o najwiekszym stopniu zapotrzebowania na wsparcie. W sferze spotecznej, bariere
integracyjng stanowi stosunkowo niski poziom identyfikacji mieszkancéw 2z powiatem
wroctawskim, przektadajgcy sie czesto na brak aktywnosci lokalnej. Problemem jest takze staly
"odplyw" o0s6b w wieku miodym (do wiekszych osrodkow aglomeracyjnych) oraz brak
zameldowania wielu zamieszkujgcych tereny powiatu. W ujeciu gospodarczym nalezy przede
wszystkim zasygnalizowa¢ wcigz duze zrdoznicowanie w rozwoju powiatu i dysproporcje

pomiedzy poszczegdllnymi gminami. Koncentracja przemystu na niewielkim obszarze posrednio
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wplywa na stabg kondycje wielu podmiotéw z sektora MSP. Ponadto, do stabych stron zalicza
sie stosunkowo zty stan wielu drég powiatowych, wymagajgcych modernizacji. Wigze sie z tym
takze niedostateczne skomunikowanie pomiedzy poszczeglinymi Gminami i Miastem
Wroctawiem. Bariery wystepujg takze w sferze srodowiska. Przejawiajg sie one w rosngcym
zanieczyszczeniu powietrza, rosngcym tempie degradacji terenéw zielonych na skutek rozwoju
inwestycji przemystowych oraz rosngcym ryzyku podtopien i za niskiej retencji wod.

Bazujgc na potencjale endogennym, diagnoza pozwolita na identyfikacje szans
i kierunkéw rozwoju dla powiatu w najblizszych latach. Do pozytywnych czynnikdw zaliczono
prognozowany wzrost demograficzny do 2020 roku i roshacg specjalizacje gospodarczg
(przemystowsg) regionu. Towarzyszy temu szansa lepszej integracji i koordynacji przestrzennej
oraz kierunki zréwnowazonego rozwoju w oparciu o ochrone srodowiska naturalnego.
W przypadku administracji, Powiat Wroctawski bedzie mégt rozwingé oferowane dotad ustugi,
zwiekszajgc poziom wykorzystania efektéw informatyzacji i rozwijajgc praktyke spoteczenstwa
obywatelskiego na szczeblu lokalnym. Ponadto, kluczowg szanse dla wszystkich badanych
obszaréw stanowi¢ bedzie mozliwos¢ poszukiwania i pozyskiwania zewnetrznych zrodet
finansowania inwestycji i wspolnie prowadzonych projektow w ramach obecnie trwajgcej

perspektywy finansowej Unii Europejskiej 2014 - 2020.

2. Misja i wizja przyszto sci rozwoju powiatu

Misja:

.Misja okresla, jaki powinien by¢ wizerunek powiatu w perspektywie nastepnych lat i jakie sg
jego priorytety w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkaricéw. Jest ona sentencjg,
ktora najlepiej ujmuje gtdbwne, planowane kierunki dziatania samorzgdu, jest takze najlepszym

podsumowaniem catej opracowywanej strategii.”

Tworzenie warunkow zréwnowa zonego rozwoju Powiatu Wroctawskiego
w celu poprawy poziomu  zycia jego mieszka hcow
poprzez wykorzystanie potencjatu spotecznego, gospo darczego,

przyrodniczego i kulturowego
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Wizja:
.Wizja to pozgdany, docelowy obraz przysziosci, w petni uksztattowany wizerunek, ktéry powiat
chce osiggnagc na koniec zatlozonego horyzontu czasowego, wspélnie ze spotecznoscig lokalng

i partnerami spoteczno-gospodarczymi.”

Powiat Wroctawski przyjaznym miejscem do zamieszkan ia,

pracy, rozwoju i wypoczynku

Cele strategiczne Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego do 2020 roku:

Cel strategiczny 1 Ochrona s$rodowiska i krajobrazu w Powiecie Wroctawskim ;

Cel strategiczny 2 Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka Powiatu Wroctawskiego ;
Cel strategiczny 3 Rozwdéj uktadu komunikacji drogowej i transportu ;

Cel strategiczny 4 Ksztattowanie zréwnowa zonego rozwoju spotecznego i integracji
lokalnej;

Cel strategiczny 5 RozwOj nowoczesnej i przyjaznej obywatelowi administracji oraz

sprawnego zarz gdzania w Powiecie Wroctawskim.

3. Cele, dziatania, wska zniki i jednostki odpowiedzialne za

realizacj e Strateqii

3.1 Obszar strategiczny Srodowisko

Cel strategiczny 1 Ochrona $rodowiska i krajobrazu w Powiecie Wroctawskim

Odpowiedzialno$é: Wydziat Ochrony Srodowiska i Wydziat Geodezji i Gospodarki

Nieruchomosciami; Starostwo Powiatowe we Wroctawiu

Cel operacyjny 1.1 Wspieranie rozwoju edukacji ekol ogicznej i promocja postaw
proekologicznych

Dziatanie 1.1.1 Wspieranie i promocja proekologicznych rozwigzan;

Dziatanie 1.1.2 Wspieranie i realizacja projektow w zakresie edukaciji ekologicznej.

Wskazniki:

- Liczba przedsiewzie¢;
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- Liczba beneficjentow.

Cel operacyjny 1.2 Poprawa jako $ci powietrza atmosferycznego
Dziatanie 1.2.1 Nadzo6r nad podmiotami wprowadzajgcymi substancje zanieczyszczajgce do

powietrza;
Dzialanie 1.2.2 Wspieranie i realizacja przedsiewzie¢ z zakresu gospodarki niskoemisyjnej

i zmniejszenia wykorzystania energii, w tym rozwoéj odnawialnych zrédet enerqii.

Wskazniki:
- Liczba przeprowadzonych dziatah kontrolnych i monitoringowych;

- Liczba przedsiewziec.

Cel operacyjny 1.3 Ochrona zasobéw wody i wspierani e gospodarki wodno- sciekowej

Dziatanie 1.3.1 Nadzo6r nad racjonalnym wykorzystaniem zasobow wodnych oraz ich ochrong

przed zanieczyszczeniem;

Dziatanie 1.3.2 Wspieranie dziatan w zakresie utrzymania urzadzen melioracji wodnych;

Dziatanie 1.3.3 Dziatania zwigzane ze zwiekszeniem retencji wod, w tym zatrzymanie sptywu

wod opadowych z terendw aktywnosci gospodarczej, ustugowej i skoncentrowanej zabudowy

mieszkaniowej.

Wskazniki:

- Liczba przeprowadzonych dziatan kontrolnych i monitoringowych;

- Dlugos¢ przekonserwowanych rowow melioracji szczegotowych;

- Liczba wydanych pozwolerr wodno-prawnych, w ktérych umieszczono zapisy wptywajace na

zwiekszenie retenciji.

Cel operacyjny 1.4. Ochrona zasobéw krajobrazowych i przyrodniczych

Dziatanie 1.4.1 Wspieranie i realizacja dziatan chronigcych istniejgcy drzewostan;

Dziatanie 1.4.2 Promocja waloréw przyrodniczych powiatu;

Dziatanie 1.4.3 Nadzo6r nad stanem zasobow lesnych.

Wskazniki:

- llos¢ srodkdbw przeznaczonych na wsparcie i realizacje zadan w zakresie ochrony
drzewostanu;

- Liczba przedsiewzie¢ w zakresie promocji walorow przyrodniczych;

- Liczba dziatan kontrolnych i monitoringowych w zakresie ochrony zasobow lesnych.
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3.2 Obszar strategiczny Gospodarka

Cel strategiczny 2 Innowacyjna i konkurencyjna gosp odarka Powiatu Wroctawskiego

Odpowiedzialnos¢: Wydziat Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami - Zespét ds. Promocji

Terendw Inwestycyjnych i Obstugi Inwestoréw, Starostwo Powiatowe we Wroctawiu

Cel operacyjny 2.1 Tworzenie warunkow dla nowych in  westycji i rozwoju
przedsi ebiorczo sci

Dziatanie 2.1.1 Przygotowanie terenéw inwestycyjnych:;

Dziatanie 2.1.2. Sprawna obstuga inwestora;

Dziatanie 2.1.3. Wspoltpraca z Instytucjami otoczenia biznesu w zakresie wspierania rozwoju

przedsiebiorczosci;

Dziatanie 2.1.4 Wspolna promocja gospodarcza jednostek samorzadu terytorialneqgo.

Wskazniki:

- Liczba opracowanych projektéw dostosowujgcych tereny na cele inwestycyjne;

- Liczba przedsiewzie¢ stuzacych usprawnieniu obstugi inwestorow;

- Liczba projektéw realizowanych we wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu;

- Liczba przedsiewzie¢ o charakterze promocyjnym realizowanych we wspotpracy z JST.

Cel operacyjny 2.2 Podniesienie poziomu atrakcyjno  $ci turystycznej i rozwoj bazy

turystycznej powiatu

Odpowiedzialnos¢: Os$rodek Sportbw Wodnych i Rekreacji Powiatu Wroctawskiego

w Borzygniewie

Dziatanie 2.2.1 Podniesienie poziomu atrakcyjnosci oferty Osrodka Sportéw Wodnych

i Rekreacji Powiatu Wroctawskiego w Borzygniewie (OSWiRPW);

Odpowiedzialnos¢:  Wydziat Funduszy Zewnetrznych, Promocji i Rozwoju, Starostwo

Powiatowe we Wroctawiu

Dziatanie 2.2.2 Promocja oferty turystycznej powiatu we wspoipracy z samorzgadami

i partnerami spoteczno-gospodarczymi.
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Wskazniki:
- llos¢ przedsiewzie¢ stuzgcych uatrakcyjnieniu oferty OSWIRPWr w Borzygniewie;

- llos¢ przedsiewzie¢ promujgcych oferte turystyczng powiatu.

Cel operacyjny 2.3 Tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju konkurencyjnego
rolnictwa

Dziatanie 2.3.1 Wspoipraca z instytuciami okoto rolnymi we wspieraniu konkurencyjnosci

rolnictwa;

Dziatanie 2.3.2. Promocja produktow lokalnych.

Wskazniki:
- Liczba projektéw realizowanych we wspotpracy z instytucjami okoto rolnymi;

- llos¢ przedsiewzie¢ promujgcych produkty lokalne.
3.3 Obszar strategiczny Komunikacja i infrastruktur a drogowa
Cel strategiczny 3 Rozwdj uktadu komunikacji drogow ej i transportu

Odpowiedzialnos¢: Wydziat Drég i Transportu, Starostwo Powiatowe we Wroctawiu

Cel operacyjny 3.1 Poprawa stanu technicznego i bez  piecze nstwa drdg powiatowych

Dziatanie 3.1.1 Modernizacja infrastruktury drog powiatowych i infrastruktury towarzyszacej

Wskazniki:
- Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ dotyczgcych poprawy stanu i funkcjonalnosci drog
powiatowych;

- Liczba wyremontowanych i zmodernizowanych km drog powiatowych.

Dzialanie 3.1.2. Wspieranie budowy $ciezek rowerowych, w tym budowy bezpiecznych

potaczen pomiedzy gminami;

Wskazniki:
- Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ dotyczgcych budowy $ciezek rowerowych przy drogach
powiatowych;

- Liczba wybudowanych km sciezek rowerowych przy drogach powiatowych.
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Cel operacyjny 3.2 Powi gzanie powiatowego systemu komunikacji drogowej i tr ansportu
z systemem Wroctawia i Aglomeracji Wroctawskiej

Dziatanie 3.2.1 Wspoipraca w zakresie planowania przestrzennego i realizacji inwestycji

drogowych, w tym budowy bezpiecznych potgczen pomiedzy drogami zarzadzanymi przez

poszczegdblne samorzady;

Wskazniki:

- Liczba wnioskow/uzgodnien/opinii do plandw zagospodarowania przestrzennego w zakresie
drég powiatowych;

- Liczba zawartych umow/porozumien dotyczacej wspolnej realizacji inwestycji lub remontéw na

drogach powiatowych.

Dziatanie 3.2.2. Wspoipraca w zakresie planowania i realizacji zrownowazonego publicznego

transportu zbiorowego, w tym wspieranie rozbudowy kolei aglomeracyjnej;

Wskazniki:
- Liczba nowych przystankow komunikacji zbiorowej przy drogach powiatowych;
- llos¢ przewoznikéw funkcjonujgcych na terenie powiatu;

- Liczba podjetych inicjatyw w zakresie wspierania rozbudowy kolei aglomeracyjne;j.

3.4 Obszar strategiczny Spotecze nstwo

Cel strategiczny 4 Ksztattowanie zréwnowa zonego rozwoju spotecznego i integracji

lokalnej

Cel operacyjny 4.1 Wysoka jako $¢ ksztalcenia i dostosowanie dziata n edukacyjnych do

zmieniaj gcych si @ uwarunkowa n spoteczno-gospodarczych
Odpowiedzialnos¢: Wydziat Edukacji Kultury i Sportu, Starostwo Powiatowe we Wroctawiu

Dziatanie 4.1.1 Wspoétpraca szkét i placéwek oswiatowych Powiatu Wroctawskiego z lokalnym

biznesem i innymi samorzgdami w zakresie kreowania oferty edukacyjnej dostosowanej do

potrzeb rynku pracy;

Dziatanie 4.1.2 Wzbogacanie dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej jednostek

oswiatowych m.in. we wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi i innymi samorzadami;
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Dziatanie 4.1.3 Modernizacja i rozwdj infrastruktury oswiatowej w celu podniesienia poziomu

bezpieczenstwa, wyposazenia oraz zminimalizowania kosztéw zwigzanych z eksploatacija;

Dziatanie 4.1.4 Realizacja i wspieranie projektdw na rzecz poprawy jakosci edukacii.
Wskazniki:

- Liczba podjetych inicjatyw w zakresie dostosowania oferty edukacyjnej do rynku pracy;

- Liczba inicjatyw podejmowanych przez szkoty/placéwki oswiatowe na rzecz dzieci i mtodziezy
(w tym niepetnosprawnych);

- Liczba nauczycieli, ktorzy skorzystali z réznych form doksztalcania i doskonalenia
zawodowego;

- Wysokos¢ srodkow finansowych przeznaczonych na modernizacje bazy lokalowej oraz rozwoj
infrastruktury oswiatowej w szkotach /placéwkach oswiatowych;

- Liczba realizowanych projektéw na rzecz poprawy jakosci edukaciji.

Cel operacyjny 4.2 Integracja spoteczna i budowato  zsamo sci lokalnej

Odpowiedzialnos¢: Wydziat Funduszy Zewnetrznych, Promocji i Rozwoju oraz Wydziat

Edukacji, Kultury i Sportu - Starostwo Powiatowe we Wroctawiu

Dzialanie 4.2.1 Realizacja i wspieranie inicjatyw stuzgcych integracji spotecznej;

Dzialanie 4.2.2 Budowa i rozwijanie marki promocyjnej Powiatu Wroctawskiego;

Dziatanie 4.2.3 Realizacja i wspieranie programoéw edukaciji regionalnej.

Wskazniki:

- Liczba przedsiewzie¢, w tym realizowanych w partnerstwie.

Cel operacyjny 4.3 Ograniczanie obszaréw wykluczeni  a spotecznego i likwidacja barier

izolacji spotecznej

Odpowiedzialnos¢: Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie we Wroclawiu

Dziatanie 4.3.1 Wspieranie i promowanie idei wsparcia spotecznego i Samopomocy;

Dziatanie 4.3.2 Rozw0j i dostosowanie infrastruktury spotecznej do uwarunkowan spoteczno-

demograficznych, w szczegoélnosci do potrzeb o0so6b starszych i niepetnosprawnych

(Srodowiskowy Dom Samopomocy, Dom Pomocy Spotecznej, Warsztat Terapii Zajeciowej):

Dziatanie 4.3.3. Tworzenie i wspieranie programoéw i projektéw dotyczgcych aktywizaciji klientéw

pomocy spotecznej;
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Wskazniki do dziatania 4.3.1.:

- Liczba i rodzaj organizowanych grup wsparcia,

- Liczba zorganizowanych imprez okolicznosciowych;

- Liczba materiatéw promocyjnych;

- Liczba 0s6b korzystajacych ze wsparcia PCPR:
Finansowego;

Pozafinansowego.

Wskazniki do dziatania 4.3.2.:
- Liczba funkcjonujgcych placéwek na rzecz oséb starszych i niepetnosprawnych;
- Liczba inwestycji;

- Kwota srodkow wydatkowanych.

Wskazniki do dziatania 4.3.3.:

- Liczba projektéw powstatych i realizowanych;

- Liczba 0s6b uczestniczacych w projektach;

- Kwota pozyskanych srodkéw zewnetrznych.

Cel operacyjny 4.4 Wspieranie rodzin i rozw0j syste ~ mu pieczy zast epczej

Odpowiedzialnos¢: Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie we Wroctawiu

Dziatanie 4.4.1 Wspieranie i promowanie rodzinnych form pieczy zastepczej;

Dziatanie 4.4.2 Rozwdj i modernizacja infrastruktury instytucjonalnej pieczy zastepczej;

Dziatanie 4.4.3 Tworzenie i realizacja programow na rzecz rodziny i systemu pieczy zastepczej;

Dziatanie 4.4.4 Promowanie wolontariatu w pieczy zastepczej.

Wskazniki do dziatania 4.4.1.:
- Liczba przeprowadzonych akcji promocyjnych;
- Liczba nowopowstatych rodzin zastepczych i dzieci umieszczonych w pieczy;

- Liczba szkoleh dla rodzin zastepczych.

Wskazniki do dziatania 4.4.2.:
- Liczba funkcjonujagcych placéwek opiekunczo-wychowawczych;
- Wykaz inwestyciji;

- Kwota srodkéw wydatkowanych.
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Wskaznik do dziatania 4.4.3.:

- Liczba programéw utworzonych i realizowanych;
Wskazniki do dziatania 4.4.4.:

- Liczba przeprowadzonych akcji promocyjnych;

- Liczba pozyskanych wolontariuszy.

Cel operacyjny 4.5 Wspieranie i promocja dziata n w zakresie kultury i sportu

Odpowiedzialnos¢: Wydziat Edukaciji, Kultury i Sportu, Starostwo Powiatowe we Wroctawiu

Dziatanie 4.5.1 Wspieranie i realizacja inicijatyw majacych na celu upowszechnianie kultury

i sztuki;

Dziatanie 4.5.2 Upowszechnianie aktywnosci fizycznej oraz zdrowegqo stylu zycia.

Wskazniki:

- llos¢ inicjatyw realizowanych i wspieranych przez Powiat Wroctawski w zakresie kultury
i sztuki;

- llos¢ inicjatyw realizowanych i wspieranych przez Powiat Wroctawski w zakresie aktywnosci

fizycznej oraz zdrowego stylu zycia.

Cel operacyjny 4.6 Sprzyjanie konkurencyjno  $ci rynku pracy

Odpowiedzialnos¢: Powiatowy Urzad Pracy we Wroctawiu

Dziatanie 4.6.1 Wspoéipraca pomiedzy $rodowiskiem przedsiebiorcéw, otoczeniem biznesu

i samorzadami terytorialnymi w zakresie wsparcia rynku pracy;

Dziatanie 4.6.2. Aktywizacjia zawodowa 0s6b bezrobotnych i poszukujgcych pracy oraz

wspieranie pracodawcow w tworzeniu miejsc pracy.

Wskazniki:

- Liczba badan i analiz lokalnego rynku pracy - nie mniejsza niz 3;

- Liczba inicjatyw w zakresie wspoétpracy na rzecz rynku pracy - nie mniejsza niz 3;

- Wydatkowanie srodkéw z przyznanych funduszy na realizacje programow rynku pracy - na

poziomie nie mniejszym niz 80%.
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Cel operacyjny 4.7 Wzmacnianie bezpiecze nstwa na obszarze Powiatu Wroctawskiego

Odpowiedzialnosc¢: Zespét ds. Zarzadzania Kryzysowego, Starostwo Powiatowe we Wroctawiu;
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie we Wroctawiu

Dzialanie 4.7.1 Dziatlania edukacyjne i informacyjne zwigzane z podniesieniem poziomu

bezpieczenstwa obywateli oraz promocji zdrowia;

Dziatanie 4.7.2 Wspieranie doposazenia stuzb odpowiedzialnych za bezpieczehstwo na terenie

Powiatu Wroctawskiego (straz pozarna, policja);

Dziatanie 4.7.3 Monitoring i informowanie o zagrozeniach;

Dziatanie 4.7.4 Wspoipraca w_zakresie dzialan prewencyjnych oraz dziatan w przypadku

wystgpienia zagrozenia;

Dziatanie 4.7.5. Wspieranie Jednostek Operacyjno Technicznych OSP w zakresie szkolen

specjalistycznych.
Wskazniki:

- Liczba dziatan z zakresu edukacji i informacji w obszarze bezpieczenstwa i promocji zdrowia;

- Wysokos¢ $rodkéw przeznaczonych na doposazenie stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo na terenie powiatu;

- Liczba komunikatéw o zagrozeniach;

- Liczba dziatan (m.in. narady, konferencje) podjetych w ramach wspotpracy;

- Liczba zorganizowanych szkolen.

3.5 Obszar strategiczny Administracjai zarz  gdzanie

Cel strategiczny 5 Rozw0j nowoczesnej i przyjaznej obywatelowi administracji oraz

sprawnego zarz gdzania w Powiecie Wroctawskim

Cel operacyjny 5.1 Rozw0j zintegrowanego systemu in  formatycznego do obstugi

klientéw

Odpowiedzialnos¢: Zespot ds. informatyki i Ochrony Informacji Niejawnych - Starostwo

Powiatowe we Wroctawiu, Powiatowy Zespot Katastralny we Wroctawiu

Dziatanie 5.1.1 Cyfryzacja i tworzenie zbioréw danych;

Dziatanie: 5.1.2. Zwiekszenie jakos$ci i dostepnosci e-ustug dla mieszkancow i podmiotow

gospodarczych;

Dziatanie 5.1.3. Edukacja z zakresu korzystania z systemow;

45



Dziatanie 5.1.4. Utrzymanie bezpieczenstwa zasobéw informatycznych;

Dziatanie 5.1.5 Wspotpraca w zakresie rozwoju systemu wroSIP.

Wskazniki :

- Liczba utworzonych zbioréw danych;

- Utworzony zaso6b zbioréw danych (TB);

- Wartosc¢ srodkéw wydatkowanych na infrastrukture techniczna;

- Liczba wnioskow ztozonych za posrednictwem e-ustug;

- Liczba logowan do serwiséw autoryzowanych;

- Liczba odston w serwisach mapowych (w serwisie wroSIP odstony z doktadnoscig do IP);
- Wartosc¢ srodkéw wydatkowanych na szkolenia w zakresie systeméw informatycznych;

- Liczba przedsiewzie¢ (spotkania Zespotu ds.wroSIP, konferencje, prezentacje, szkolenia);

- Wartosc¢ srodkdw przeznaczonych na rozwaj i utrzymanie wroSIP.

Cel operacyjny 5.2 Podniesienie poziomu funkcjonowa nia jednostek organizacyjnych

Powiatu Wroctawskiego

Odpowiedzialnos¢: Wydziat Organizacyjno - Prawny, Wydziat Fundusz Zewnetrznych, Promocji

i Rozwoju - Starostwo Powiatowe we Wroctawiu, pozostate jednostki organizacyjne Powiatu

Dziatanie 5.2.1. Podnoszenie jakosci funkcjonowania jednostek organizacyjnych;

Dziatanie 5.2.2. Wspieranie wzrostu kompetencji organdéw Powiatu i kadr jednostek

organizacyjnych Powiatu Wroctawskiego;

Dziatanie 5.2.3.Skuteczne poszukiwanie form wspotpracy i zewnetrznych zrodet finansowania

zadan powiatu;

Dziatanie 5.2.4 Skuteczna polityka informacyjna Powiatu Wroctawskiego.

Wskazniki:

- Odsetek klientéw oceniajgcych funkcjonowanie jednostek organizacyjnych jako ,dobre” lub
.bardzo dobre”;

- Liczba zasadnych skarg w stosunku do liczby spraw;

- Wielkos¢ pozyskanych srodkéw zewnetrznych na jednego mieszkanca;

- Liczba wydanych materiatow informacyjno-promocyjnych;

- Liczba materiatdbw promocyjno-informacyjnych Powiatu zamieszczonych w mediach;

- Liczba szkoleh, w ktorych brali udziat przedstawiciele organéw Powiatu oraz pracownicy

jednostek organizacyjnych;
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- Liczba uczestnikdw szkolen/studiow podyplomowych ogotem (organy Powiatu i kadry

jednostek organizacyjnych Powiatu).

Cel operacyjny 5.3 Rozwo0j Spotecze nstwa obywatelskiego

Odpowiedzialnos¢: ZespOt ds. wspOipracy z organizacjami pozarzadowymi, Starostwo

Powiatowe we Wroctawiu

Dziatanie 5.3.1. Udziat spotecznosci lokalnej w tworzeniu prawa lokalnego i podejmowaniu

decyzji w ramach partycypacji spotecznej;

Dziatanie 5.3.2 Wzmocnienie wspotpracy z organizaciami pozarzadowymi poprzez realizacje

wspolnych przedsiewzieg.

Wskazniki:
- Liczba przeprowadzonych konsultacji spotecznych;

- Liczba przedsiewzie¢ realizowanych we wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi.

Odpowiedzialnos¢:

Wydziat Organizacyjno-Prawny, Starostwo Powiatowe we Wroctawiu

Dziatanie 5.3.3 Rozwoéj edukacji prawnej w srodowiskach lokalnych Powiatu Wroctawskiegqo.

Wskaznik:

- Liczba zrealizowanych przedsiewziec.
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Wykres 6. Struktura celéw Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego do 2020 roku

WSkaankI
pomiaru reallzaq|

Gospodarka
Wskazniki
pomiaru realizacji
Cele strategiczne if Komunikacja i
operacyjne infrastruktura
Wskazniki
pomiaru realizacji

Wskazniki
pomiaru realizacji
Administracja i
zarzadzanie
WSkaankI

pomiaru reallzaq|

Zrodto: opracowanie wiasne.

V. Zgodno §é Obszarow strategicznych i Celow
operacyjnych Strategii z Osiami prioryteowymi
Programow Operacyjnych w perspektywie
finansowe] Unii Europejskiej na lata 2014 —
2020

Podstawowym zrodtem finansowania zadan ujetych w Strategii bedg wiasne $rodki
finansowe pochodzgce z budzetu Powiatu Wroctawskiego, czy tez poszczeg6lnych Gmin,
w tym dostepne réwniez w ramach Wieloletniej Prognozy Finansowej w przypadku
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przedsiewzie¢ diuzszych niz 1 rok. W przypadku wielu dziatan i inwestycji dodatkowym
i znaczgcym zrodtem finansowania beda jednakze zewnetrzne srodki finansowe, o jakie Powiat
Wroctawski i jego poszczegdélne Gminy bedg aplikowa¢ w ramach dostepnych dla nich
whasciwych programow. Dominujgcym zrédiem finansowania dla zadan zarowno Powiatu
Wroctawskiego, jak i jego Gmin sg $rodki finansowe pochodzgce z funduszy i dziatan
strukturalnych Unii Europejskiej, dostepne w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla
Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2014 - 2020 oraz Program6w Operacyjnych na poziomie
krajowym.

W ponizszych tabelach ukazano zestawienie potencjalnych zewnetrznych zrodet
finansowania (pochodzacych z programéw operacyjnych krajowych oraz Regionalnego
Programu Operacyjnego) wiasciwych dla celéw operacyjnych przyjetych w Strategii.
Zestawienie nie uwzglednia jednak mozliwosci wspétfinansowania przedsiewzieé realizowanych
przez Powiat Wroctawski w ramach innych programéw i funduszy na poziomie krajowym
i miedzynarodowym.

Tabela 8. Zgodno §¢ obszar6w strategicznych Strategii z Osiami prioryt etowymi

Programow Operacyjnych na lata 2014 — 2020

Obszar strategiczny Program Operacyjny Zgodno $¢ z Osiami priorytetowymi
Programu

Srodowisko Program Operacyjny - OS$ priorytetowa | -Zmniejszenie
Infrastruktura emisyjnosci gospodarki;
i Srodowisko 2014 - - O$ priorytetowa Il - Ochrona
2020 srodowiska, w tym adaptacja do zmian

Regionalny Program

klimatu;
- O$ Priorytetowa VII - Wzrost
bezpieczenstwa energetycznego.

- OS$ Priorytetowa Il — Gospodarka

Operacyjny niskoemisyjna;
Wojewodztwa - O$ Priorytetowa |V — Srodowisko
Dolnoslaskiego na lata i zasoby.
2014 - 2020
Gospodarka Program Operacyjny - Os priorytetowa Il -Wsparcie otoczenia

Inteligentny Rozwoj
2014 - 2020

i potencjatu przedsiebiorstw do
prowadzenia dziatalnosci B+R+l;

- OS priorytetowa Il - Wsparcie innowacji
w przedsigbiorstwach.

49



Komunikacja i

infrastruktura

Spotecze Astwo

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewddztwa
Dolnoslaskiego na lata
2014 - 2020

Program Operacyjny
Infrastruktura

i Srodowisko 2014 -
2020

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewodztwa
Dolnoslaskiego na lata
2014 - 2020

Program Operacyjny
Wiedza Edukacja
Rozw¢j 2014 - 2020

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewodztwa
Dolnoslaskiego na lata
2014 - 2020

Os Priorytetowa 1 — Przedsiebiorstwa

i innowacje.

- OS$ priorytetowa Il - Rozwoj sieci
drogowej TEN-T i transportu
multimodalnego;

Os priorytetowa V - Rozwoj Transportu
kolejowego w Polsce;

OS priorytetowa VIII - Ochrona
dziedzictwa kulturowego i rozwagj
zasobow kultury;

Os priorytetowa 1X - Wzmocnienie
strategicznej infrastruktury ochrony
zdrowia.

Os Priorytetowa 5 — Transport

Os priorytetowa | - Osoby mtode na rynku

pracy;
Os priorytetowa Il - Efektywne polityki
publiczne dla rynku pracy, gospodarki
i edukaciji;

Os priorytetowa IV - Innowacje spoteczne

i wspotpraca ponadnarodowa;

Os priorytetowa V - Wsparcie dla obszaru

zdrowia.

Os Priorytetowa 6 — Infrastruktura
spéjnosci spotecznej;

Os Priorytetowa 7 — Infrastruktura
edukacyjna;

Os Priorytetowa 8 — Rynek pracy;
Os Priorytetowa 9 — Wigczenie
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Administracja i

zarzadzanie

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewddztwa
Dolnoslgskiego na lata
2014 - 2020

Zrédto: opracowanie wiasne.

spoteczne;
Os$ Priorytetowa 10 — Edukacja.

Os Priorytetowa 2 — Technologie

informacyjno — komunikacyjne;
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Tabela 9. Zestawienie mo zliwo $ci zewn etrznego wspoiinansowania przedsi

w latach 2016 — 2020

Zrédto finansowania

SRODOWISKO

Cele operacyjne przyj ete w Obszarze strategicznym ,,

Cel operacyjny 1.1

(dotyczy celéw operacyjnych)

Cel operacyjny

Cel operacyjny

ewzieé dla poszczegolnych Celéw operacyjnych Strategii

Srodowisko”

Cel operacyjny

Wspieranie 1.2 Poprawa 1.3 Ochrona 1.4. Ochrona
rozwoju edukaciji jako sci zasobow wody i zasobow
ekologicznej powietrza wspieranie krajobrazowych
i promocja postaw atmosferycznego gospodarki i przyrodniczych
proekologicznych wodno-
sciekowej
Regionalny Program Operacyjny dla Wojewo6dztwa Dolno  $laskiego na lata 2014 — 2020
Os priorytetowa 3 Gospodarka niskoemisyjna
Dziatanie 3.1. Produkcja i dystrybucja energii ze zrédet odnawialnych X
Dziatanie 3.3. Efektywnos$¢ energetyczna w budynkach uzytecznosci publicznej X X
i sektorze mieszkaniowym
Dziatanie 3.4. Wdrazanie strategii niskoemisyjnych X X
Dziatanie 3.5. Wysokosprawna kogeneracja X
Os$ priorytetowa 4 Srodowisko i zasoby
Dziatanie 4.1. Gospodarka odpadami X
Dziatanie 4.2. Gospodarka wodno-sciekowa X
Dziatanie 4.4. Ochrona i udostepnianie zasobow przyrodniczych X
Dziatanie 4.5. Bezpieczenstwo X
Program Operacyjny Infrastrukturai  Srodowisko 2014 — 2020
OS$ priorytetowa | - Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki X
Os priorytetowa Il - Ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu X X X
Os$ Priorytetowa VII - Wzrost bezpieczenstwa energetycznego X
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie Szczeg6towych Opiséw Osi Priorytetowych poszczegdlnych Programéw Operacyjnych na poziomie
krajowym oraz Szczegoétowego opisu osi priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Dolnoslgskiego 2014 - 2020,
Zalgcznik do uchwaty nr 1850/V/16 Zarzgdu Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 22 lutego 2016 r., Wroctaw, 22.02.2016 r.

Zrédto finansowania

Cele operacyjne przyj ete w Obszarze strategicznym ,Gospodarka”
(dotyczy celéw operacyjnych)

GOSPODARKA

Cel operacyjny 2.1 Cel operacyjny 2.2
Tworzenie warunkéw dla Podniesienie poziomu
nowych inwestycji atrakcyjno $ci

i rozwoju turystycznej i rozwoj
przedsi ebiorczo $ci bazy turystycznej
powiatu

Cel operacyjny 2.3
Tworzenie dogodnych
warunkow dla rozwoju
konkurencyjnego
rolnictwa

Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Dolno  slgskiego na lata 2014 — 2020

Os priorytetowa 1 Przedsi ebiorstwa i innowacje

Dziatanie 1.2. Innowacyjne przedsiebiorstwa
Dziatanie 1.3. Rozwoj przedsigbiorczosci
Dziatanie 1.4. Internacjonalizacja przedsiebiorstw

XXX

Os$ priorytetowa 4 Srodowisko i zasoby

Dziatanie 4.3. Dziedzictwo kulturowe X

Os priorytetowa 8 Rynek pracy

Dziatanie 8.6. Zwigkszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw i przedsigbiorcow X
z sektora MMSP

Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj 2014 — 2020

Os priorytetowa Il - Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsigbiorstw do X
prowadzenia dziatalnosci B+R+I
Os$ priorytetowa lll - Wsparcie innowacji w przedsigebiorstwach X
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie Szczeg6towych Opiséw Osi Priorytetowych poszczegdlnych Programéw Operacyjnych na poziomie
krajowym oraz Szczegoétowego opisu osi priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Dolnoslgskiego 2014 - 2020,
Zalgcznik do uchwaty nr 1850/V/16 Zarzgdu Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 22 lutego 2016 r., Wroctaw, 22.02.2016 r.

Zrédto finansowania

Cele operacyjne przyj ete w Obszarze strategicznym ,Komunikacja i
Infrastruktura drogowa”

KOMUNIKACJA | INFRASTRUKTURA DROGOWA (dotycay celow operacyinych)

Cel operacyjny 3.1 Poprawa stanu Cel operacyjny 3.2 Powi gzanie
technicznego i bezpiecze nstwa drog powiatowego systemu komunikaciji
powiatowych drogowej i transportu z systemem
Wroctawia i Aglomeracji
Wroctawskiej
Regionalny Program Operacyjny dla Wojewdédztwa Dolno  $lgskiego na lata 2014 — 2020
Os priorytetowa 5 Transport
Dziatanie 5.1. Drogowa dostepnos$¢ transportowa X X
Dziatanie 5.2. System transportu kolejowego X
Os$ priorytetowa 6 Infrastruktura spéjno  $ci spotecznej
Dziatanie 6.3. Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw X
Program Operacyjny Infrastrukturai  Srodowisko 2014 — 2020
OS$ priorytetowa Il - Rozwoj sieci drogowej TEN-T i transportu multimodalnego X
O$ priorytetowa V - Rozwoj Transportu kolejowego w Polsce X

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie Szczeg6towych Opiséw Osi Priorytetowych poszczegdlnych Programéw Operacyjnych na poziomie
krajowym oraz Szczegoétowego opisu osi priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Dolnoslgskiego 2014 - 2020,
Zatgcznik do uchwaty nr 1850/V/16 Zarzgdu Wojewdédztwa Dolnoslgskiego z dnia 22 lutego 2016 r., Wroctaw, 22.02.2016 r.
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Zrédto finansowania

SPOLECZENSTWO

Cele operacyjne przyj ete w Obszarze strategicznym ,Spotecze
(dotyczy celéw operacyjnych)

nstwo”

Cel Cel Cel Cel Cel Cel Cel
operacyjny operacyjny operacyjny operacyjny operacyjny operacyjny operacyjny
4.1 Wysoka 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 4.7
jako s¢é Integracja Ograniczani Wspieranie Wspieranie Sprzyjanie Wzmacniani
ksztalcenia i spoteczna e obszaréw rodzin i promocja konkurency e
dostosowani i budowa wykluczenia i rozwoj dziatan jno sci bezpiecze n
e dziatan tozsamosci | spoteczneg systemu w zakresie rynku pracy stwa na
edukacyjnyc lokalnej oi pieczy kultury obszarze
h do likwidacja zastepczej i sportu Powiatu
Zmieniaj gcyc barier Wroctawski
hsie izolacji ego
uwarunkowa spotecznej
n spoteczno-
gospodarczy
ch
Regionalny Program Operacyjny dla Wojewoddztwa Dolno  $laskiego na lata 2014 — 2020
Os$ priorytetowa 4 Srodowisko i zasoby
Dziatanie 4.5. Bezpieczenstwo | X
Os priorytetowa 6 Infrastruktura spéjno  $ci spotecznej
Dziatanie 6.1. Inwestycje w infrastrukture spoteczng X X X
Dziatanie 6.2. Inwestycje w infrastrukture zdrowotng X X X
X

Dziatanie 6.3. Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw

Os priorytetowa 7 Infrastruktura edukacyjna

Dziatanie 7.1. Inwestycje w edukacje przedszkolng, X
podstawowg i gimnazjalng
Dziatanie 7.2. Inwestycje w edukacje ponadgimnazjalng, w X

tym zawodowag

Os priorytetowa 8 Rynek pracy

Dziatanie 8.1. Projekty powiatowych urzedéw pracy
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Dziatanie 8.2. Wsparcie 0s6b poszukujacych pracy

Dziatanie 8.3. Samozatrudnienie, przedsiebiorczo$¢ oraz
tworzenie nowych miejsc pracy

Dziatanie 8.4. Godzenie zycia zawodowego i prywatnego

Dziatanie 8.5. Przystosowanie do zmian zachodzacych w
gospodarce w ramach dziatan outplacementowych

Dziatanie 8.7. Aktywne i zdrowe starzenie sie

Os priorytetowa 9 Wt gczenie spoteczne

Dziatanie 9.1. Aktywna integracja

Dziatanie 9.2. Dostep do wysokiej jakos$ci ustug spotecznych

Dziatanie 9.3. Dostep do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych

X[X[X

Dziatanie 9.4. Wspieranie gospodarki spotecznej

XXX X

Os priorytetowa 10 Edukacja

Dziatanie 10.1. Zapewnienie rownego dostepu do wysokiej
jakosci edukacji przedszkolnej

Dziatanie 10.2. Zapewnienie réwnego dostepu do wysokiej
jakosci edukacji podstawowej,
gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej

Dziatanie 10.3. Poprawa dostepnosci i wspieranie uczenia sie
przez cate zycie

Dziatanie 10.4. Dostosowanie systemow ksztatcenia i
szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014 — 20 20

Qs priorytetowa | - Osoby mtode na rynku pracy

Os priorytetowa Il - Efektywne polityki publiczne dla rynku
pracy, gospodarki i edukacji

Os priorytetowa V - Wsparcie dla obszaru zdrowia

Zrbdio: opracowanie wiasne na podstawie Szczegdtowych Opiséw Osi Priorytetowych poszczegdinych Programéw Operacyjnych na poziomie

krajowym oraz Szczegdtowego opisu osi priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Dolnoslgskiego 2014 - 2020,
Zalgcznik do uchwaly nr 1850/V/16 Zarzadu Wojewodztwa Dolnoslgskiego z dnia 22 lutego 2016 r., Wroctaw, 22.02.2016 r.
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Zrédto finansowania

ADMINISTRACJA | ZARZ ADZANIE

Cele operacyjne przyj ete w Obszarze strategicznym ,,Administracja i

Cel operacyjny 5.1
Rozwdj zintegrowanego

zarzadzanie”
(dotyczy celéw operacyjnych)

Cel operacyjny 5.2
Podniesienie poziomu

Cel operacyjny 5.3
Rozwdj Spotecze nstwa

systemu funkcjonowania obywatelskiego
informatycznego do jednostek
obstugi klientéw organizacyjnych
Powiatu Wroctawskiego
Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Dolno  slgskiego na lata 2014 — 2020
Os priorytetowa 2 Technologie informacyjno — komunika cyjne
Dziatanie 2.1. E-ustugi publiczne X X
Program Operacyjny Polska Cyfrowa
Os$ priorytetowa Il - E - administracja i otwarty rzad X X X
Os priorytetowa lll - Cyfrowe kompetencje spoteczenstwa X X

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Szczeg6towych Opiséw Osi Priorytetowych poszczegélnych Programéw Operacyjnych na poziomie
krajowym oraz Szczegdtowego opisu osi priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2014 - 2020,
Zalgcznik do uchwaty nr 1850/V/16 Zarzgdu Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 22 lutego 2016 r., Wroctaw, 22.02.2016 r.
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VI. Zarzadzanie realizacj a Strateqii

1. Instrumenty realizacji

Z uwagi na wysokg range niniejszego dokumentu oraz na skuteczng i trwatg
implementacje ujetych w nim zapisow, szczegOlnie wazne jest okreslenie systemu wdrazania
Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego. System ten jest procesem ciggtym i wynika z wielu
zaleznych od siebie czynnikéw. Instrumenty realizacji Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego
do 2020 roku podzieli¢ mozemy na dwa rodzaje:

- instrumenty prawne;

- instrumenty finansowe.
1.1 Instrumenty prawne

Jednym z pierwszych krokow w realizacji zapiséw niniejszego dokumentu strategicznego
bylo przyjecie Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego na lata 2012-2020 poprzez uchwalte
Rady Powiatu Wroctawskiego w sprawie jej przyjecia. Uchwala ta stanowita prawng podstawe
do rozpoczecia wdrazania strategii. RoOwniez przeprowadzona na poczgtku 2016 roku
aktualizacja strategii zakonczona zostanie podjeciem uchwaly Rady Powiatu Wroctawskiego

w sprawie przyjecia zaktualizowanej wersji Strategii Rozwoju Powiatu do 2020 roku.
1.2 Instrumenty finansowe

Kluczowa role dla realizacji Strategii odgrywa takze posiadanie odpowiednich zasobow
finansowych. Tak jak juz wczesniej wspomniano, podstawowym zrodtem finansowania ujetych
w Strategii zadan bedg wiasne srodki finansowe pochodzace z budzetu Powiatu
Wroctawskiego, w tym dostepne réwniez w ramach Wieloletniej Prognozy Finansowej w
przypadku przedsiewzie¢ dtuzszych niz 1 rok. Dodatkowym i znaczacym zrédiem finansowania
zapisanych tu przedsiewzie¢ bedg zewnetrzne srodki finansowe, o jakie Powiat Wroctawski
i jego Gminy bedg aplikowa¢ w ramach dostepnych dla nich wlasciwych programow. Zaklada
sie zatem nastepujgce zrodla finansowania zadan przedstawionych w Strategii Rozwoju
Powiatu Wroctawskiego do 2020 roku:

- srodki wlkasne samorzgdu powiatowego, gminnego, w tym takze srodki krajowe;

- $rodki organizacji pozarzgdowych;
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- rodki pochodzace z krajow europejskich, nie wchodzgcych w sktad Unii Europejskiej,
a nalezace do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, dostepne w ramach Szwajcarskiego
Mechanizmu Finansowego;

- srodki pochodzgce z funduszy europejskich.

Poszukiwanie i pozyskanie dostepnych $rodkéw finansowych, ktére pozwolg na
realizacje ujetych w Strategii przedsiewzie¢, jest jednym z najtrudniejszych, a zarazem
najwazniejszych etapéw skutecznego wdrazania zapisbw niniejszego dokumentu
strategicznego. W ten spos6b mozliwe bedzie urealnienie w wymiarze dlugookresowym

przyjetej misji i wizji Powiatu Wroctawskiego.

2. Podmioty zarz gdzajgce realizacj g strategii

Strategia Rozwoju Powiatu Wroctawskiego do 2020 roku jest jednym z wazniejszych i
podstawowych dokumentow — stanowi lokalny fundament do prowadzenia polityki rozwoju
lokalnego powiatu wroctawskiego. Wdrozenie dokumentu wynika z kompetencji Powiatu,
zawartych w Ustawie z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym?®. System wdrazania
tego dokumentu strategicznego zbudowany zostat w oparciu o Starostwo Powiatowe, ktérego
kierownikiem jest Starosta Powiatu. Istotny jest takze aspekt zaangazowania w proces
wdrazania Strategii rowniez poszczegélnych gmin tworzacych powiat wroctawski, w
szczegolnosci co do zadan, ktdre nalezg do ich kompetencji zgodnie z ustawg o samorzgdzie
gminnym. Niniejszy dokument strategiczny jest bowiem dokumentem rozwojowym nie tylko
Powiatu Wroclawskiego, ale takze i poszczegélnych Gmin wchodzacych w jego skiad.

W bezposredni proces zarzgdzania realizacjg, wdrazania Strategii Rozwoju Powiatu
Wroctawskiego do roku 2020, zaangazowani beda:

- Zarzad Powiatu Wroctawskiego — organ wykonawczy;

- Rada Powiatu Wroctawskiego — organ stanowigcy;

- Zespo6t Zadaniowy ds. strategii rozwoju powiatu wroctawskiego, powotany Zarzgdzeniem
Nr 4/16 Starosty Powiatu Wroctawskiego z dnia 21 stycznia 2016 r.

W skiad Zespotu wchodzg przedstawiciele wiekszosci wydziatow Starostwa
Powiatowego we Wroctawiu oraz przedstawiciele Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie we
Wroctawiu i Powiatowego Zakiadu Katastralnego we Wroctawiu. Do zadan Zespolu nalezy
monitoring, ewaluacja oraz aktualizacja Strategii.

W zakresie monitoringu i ewaluaciji realizacji strategii Zespot:

2 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 1. 0 samorzadzie powiatowym, Dz. U. 1998 Nr 91 poz. 578.
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- zbiera dane potrzebne do przygotowania sprawozdania z realizacji Strategii za dany okres,
wedlug podziatu pracy zgodnego z zakresem zadan poszczegoélnych komorek Starostwa
Powiatowego we Wroctawiu oraz jednostek organizacyjnych Powiatu Wroctawskiego;
- analizuje zebrane dane pod katem stopnia realizacji Strategii, formutujgc wnioski i zalecenia
oraz ewentualne rekomendacje dotyczgce aktualizacji dokumentu Strategii.
W obszarze aktualizacji strategii, do zadan Zespotu nalezy:
- zbieranie i aktualizowanie materiatdbw dotyczgcych diagnozy Powiatu Wroctawskiego
Z wyszczegOlnieniem obszaréw problemowych;
- weryfikacja analizy SWOT - stabych i mocnych stron, szans i zagrozeh rozwojowych
wynikajgcych z aktualnych analiz diagnostycznych i aktualnych uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych;
- weryfikacja wizji, celéw i zadan strategicznych;
- analiza spdjnosci Strategii z innymi obowigzujgcymi dokumentami o charakterze strategicznym
i operacyjnym;
- okreslenie i weryfikacja wskaznikdbw do monitoringu realizacji Strategii oraz procedury jej
wdrazania, ewaluacji i monitoringu.

W proces realizacji Strategii posrednio zaangazowane bedg takze i inne podmioty,
w tym m.in.:
- jednostki organizacyjne Powiatu Wroctawskiego,
- Gminy powiatu wroctawskiego,
- partnerzy spoteczno-gospodarczy - wzajemna wspoipraca i dialog pomiedzy wiladzami
publicznymi, organizacjami spotecznymi i podmiotami gospodarczymi sg bardzo istotne
i odgrywajg znaczacg role w kreowaniu konkurencyjnosci danego obszaru, poniewaz
Srodowiska lokalne najlepiej znajg problemy, potrzeby oraz zasoby swojego regionu,
- pozostali uczestnicy zycia spoteczno-gospodarczego, m.in. firmy projektowe, doradcze i ich
specjalisci, eksperci, ktorzy m.in. przygotowywa¢ bedg dokumentacje projektowe dla

podejmowanych przez Powiat Wroctawski przedsiewzieg¢.

3. System aktualizacji

Aktualizacja niniejszego dokumentu jest bardzo waznym elementem ciggtego procesu
jego skutecznego wdrazania i zarzgdzania nim. Biezgca aktualizacja Strategii jest wazna ze
wzgledu na konieczno$¢ zachowania elastycznosci niniejszego dokumentu wobec
zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych plyngcych z otoczenia
i wplywajgcych na rozwdj i pozycje powiatu wroctawskiego na tle regionu, Kkraju, Unii

Europejskiej. Stworzenie mechanizmu aktualizacji Strategii pozwala, by dokument ten nie
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pozostawat tylko martwym zapisem, a wrecz przeciwnie, by ukazywal aktualne kierunki
spdjnego, zrownowazonego i harmonijnego rozwoju lokalnego powiatu wroctawskiego przy
maksymalnym wykorzystaniu jego cech — zasobow warunkujgcych zdolno$¢ powiatu do
konkurowania. Za proces ten w szczegOlnosci odpowiedzialny jest Zespdt Zadaniowy ds.
strategii.

W proces aktualizacji Strategii zaangazowani powinni byC takze mieszkancy,
organizacje spoteczne i podmioty gospodarcze. Propozycje aktualizacji i zmian Strateqii
zgtaszane mogg by¢ réwniez przez wszystkich cztonkéw Zarzadu Powiatu Wroctawskiego.
Aktualizacja dokonywana bedzie na podstawie wynikbw monitoringu i ewaluacji, za ktére
odpowiedzialny jest Zespdt Zadaniowy ds. strategii. Proces aktualizacji obejmowa¢ powinien
zarobwno czes¢ diagnostyczng dokumentu, tj.: uaktualnianie danych statystycznych
i wynikajgcych z nich analiz, a takze kolejno uaktualnianie uwarunkowan rozwoju powiatu
wroctawskiego. Przyjmuje sie, iz aktualizacja dokumentu odbywac¢ sie bedzie w miare potrzeb,
na wniosek organu wykonawczego Zarzadu Powiatu Wroctawskiego. Ostateczna decyzyjnosc,
co do aktualizacji Strategii Rozwoju pozostaje w gestii organu stanowigcego, tj.: Rady Powiatu

Wroctawskiego.

4. Monitoring i ewaluacja

Dla potrzeb niniejszego dokumentu strategicznego przyjeto, iz monitoring polegac
bedzie na biezacej kontroli, na statym gromadzeniu danych oraz ich analizie, co pozwoli kolejno
oceni¢ stopien realizacji strategii. Monitorowanie strategii odbywaé sie bedzie zaréwno
w odniesieniu do zaprezentowanych tutaj danych statystycznych, biezgcej analizy warunkéw
otoczenia — przestanek, uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych wptywajgcych na rozwdgj
powiatu, badz tez go hamujgcych, a takze w odniesieniu do przyjetych wybranych wskaznikow
realizacji strategii. Bardzo wazny jest wowczas aspekt modyfikacji zatozonych celéw i przyjetych
kolejno zadanh.

Za biezacy monitoring dokumentu strategicznego odpowiedzialny bedzie Zespot
Zadaniowy ds. strategii, w sktad ktérego wchodzg przedstawiciele wiekszosci wydziatow
Starostwa oraz przedstawiciele Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie we Wroctawiu
i Powiatowego Zakiladu Katastralnego we Wroctawiu. W ten sposéb monitoring obejmie swoim
zakresem kazdy z obszar6w zycia spoteczno-gospodarczego. Monitoring petni bardzo wazng
role w procesie realizacji strategii, poniewaz pozwala na wprowadzenie ewentualnych zmian na
jak najwczesniejszym etapie w przypadku wystgpienia ewentualnych nieprawidtowosci. Jest
zarazem jednym z najwazniejszych procesow, ktére przyczyniajg sie do biezgcej aktualizacji

niniejszego dokumentu strategicznego.
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Z procesem monitoringu nieodzownie zwigzana jest takze i ewaluacja. Ewaluacja
Strategii ma tutaj na celu ocene zasadnosci i skutecznosci podejmowanych dziatan oraz ocene
osiggnietych wybranych wskaznikow realizacji strategii. Podobnie jak w przypadku monitoringu,
za ewaluacje odpowiedzialny bedzie rowniez Zespét Zadaniowy ds. strategii, ktéry na
podstawie danych zgromadzonych poprzez system monitoringu i podczas ewaluacji
opracowywac bedzie raporty.

Ewaluacja dziatan przeprowadzana bedzie trojfazowo, a jej wyniki mogg postuzy¢ do
biezgcej aktualizacji dokumentu strategicznego:

1) Ocena wstepna — ex ante — stanu rozwoju Powiatu oraz czynnikéw
wewnetrznych i zewnetrznych wplywajgcych na jego tempo i kierunek zostata przeprowadzona
przed opracowaniem niniejszej strategii oraz przed jej aktualizacja.

2) Ocena posrednia — interim — przeprowadzana bedzie w dwdch formach - rocznej
i czteroletniej, odpowiadajgcej poszczegdinym kadencjom przypadajgcym na okres
obowigzywania niniejszej Strategii.

Ocena roczna bedzie odzwierciedlata stan realizacji Strategii ha koniec kazdego roku
kalendarzowego, ze wskazaniem podjetych w jej ramach dziatan w poszczegdélnych obszarach
strategicznych. Ze wzgledu na czas potrzebny do zebrania, analizy i opracowania danych dot.
stopnia realizacji celéw strategicznych (w tym harmonogram publikacji danych statystycznych
przez podmioty zewnetrzne) bedzie prowadzona do konca | kwartatu nastepnego roku.

Podsumowanie i ocena dluzszego - czteroletniego okresu realizacji strategii
przeprowadzana bedzie w ostatnim roku kazdej kadencji wiadz Powiatu Wroctawskiego, czyli
co 4 lata.

3) Ocena koncowa — ex post — przeprowadzona zostanie w ostatnim roku
obowigzywania niniejszej Strategii. Ocenie podlega¢ bedzie niniejszy dokument strategiczny
jako calos¢, oceniony zostanie faktyczny stan realizacji wszystkich zaplanowanych
i zrealizowanych zadan w przyjetej przestrzeni czasowej, tj. w latach 2012-2020. Ocenione
zostanie, czy osiggnieto wybrane wskazniki realizacji strategii, cele, przyjeta misja i wizja.
Ocena konhcowa stanowi¢ bedzie zarazem baze w celu podjecia prac nad opracowaniem

strategii na kolejny horyzont czasowy.
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Spis tabel, diagramow i wykresow

Tabela 1. Harmonogram prac nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego do
2020 roku;

Tabela 2. Wykaz dokumentow strategicznych gmin Powiatu Wroctawskiego;

Tabela 3. Struktura administracyjna i powierzchnia gmin Powiatu Wroctawskiego w 2015 roku;
Tabela 4. Struktura demograficzna w powiecie wroctawskim latach 2006 — 2014;

Tabela 5. Zestawienie liczbowe rodzin zastepczych w powiecie wroctawskim w latach 2011 —
2015;

Tabela 6. llos¢ podmiotow gospodarczych w Powiecie Wroctawskim w latach 2011 — 2016;
Tabela 7. Struktura ilosciowa bazy turystycznej na terenie powiatu wroctawskiego w latach 2011
—2014;

Tabela 8. Zgodno$¢ obszaréw strategicznych Strategii z Osiami priorytetowymi Programow
Operacyjnych na lata 2014 — 2020;

Tabela 9. Zestawienie mozliwosci zewnetrznego wspoifinansowania przedsiewzie¢ dla

poszczegoblnych celéw operacyjnych Strategii w latach 2016 — 2020;

Diagram 1. Analiza SWOT dla obszaru ,Spoteczenstwo”;
Diagram 2. Analiza SWOT dla obszaru ,Gospodarka i Infrastruktura”;
Diagram 3. Analiza SWOT dla obszaru ,Srodowisko”;

Diagram 4. Analiza SWOT dla obszaru ,Administracja”;

Wykres. 1 Przyrost ilosci mieszkancow w powiecie wroctawskim w podziale na gminy w latach
2011 — 2014;

Wykres 2. Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiecie wroctawskim w 2012 — 2015;

Wykres 3. Liczba osb6b bezrobotnych (zarejestrowanych) w powiecie wroctawskim w latach
2011 — 2015;

Wykres 4. Liczba ucznidéw na terenie powiatu wroctawskiego w latach szkolnych 2006/2007 —
2014/2015;

Wykres 5. Liczba pozwolen na budowe wydanych na terenie powiatu wroctawskiego w latach
2005-2014-budownictwo jednorodzinne;

Wykres 6. Struktura celéw Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego do 2020 roku.
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